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Cap. 1 
DispoziŞii generale 
 

Art. 1. -  (1) Prezentul Regulament Intern reglementeazŁ organizarea muncii, 
drepturile ĸi obligaŞiile pŁrŞilor, ordinea ĸi disciplina muncii ´n cadrul Institutului Inimii de 
Urgenta pentru Boli Cardiovasculare ĂNiculae Stancioiuò, denumit în continuare angajator, 
ĸi se aplicŁ tuturor persoanelor ´ncadrate ´n muncŁ, indiferent de durata contractului de 
muncŁ, inclusiv detaĸaŞilor, delegaŞilor, stagiarilor, rezidentilor, precum ĸi elevilor ĸi 
studenŞilor care efectueaza practicŁ profesionalŁ ´n Institut.  
    (2) Din punct de vedere al structurii organizatorice, unitatea medicala este un 
institut de specialitate ï cardiologie si chirurgie cardiovasculara, unitate de asistenŞŁ 
medicalŁ de specialitate ´n care se desfŁĸoarŁ ĸi activitate de ´nvŁŞŁm©nt ĸi cercetare 
ĸtiinŞificŁ-medicalŁ, de ´ndrumare ĸi coordonare metodologicŁ pe domeniile lor de 
activitate, precum ĸi de educaŞie medicalŁ continuŁ, totodata o unitate de primire urgente 

de specialitate de grad I B subordonata direct Ministerului Sanatatii.  
(3) Cadrele didactice si de cercetare care desfŁĸoarŁ activitate integratŁ ´n 

institut, pe langŁ obligaŞiile pe care le au pe linie de ´nvŁŞŁmant, cercetare sunt obligate sŁ 
respecte regulile din prezentul regulament ĸi sŁ participe la solicitŁrile conducerii 
institutului, în vederea desfŁĸurŁrii activitŁŞilor medicale in regim continuu, la standarde 
superioare. 

(4) Firmele care asigurŁ diverse servicii ´n incinta institutului, ´n afara atribuŞiilor ĸi 
clauzelor prevŁzute ´n contractele ´ncheiate ´ntre pŁrŞi, au obligaŞia de a respecta 
prezentul regulament, curŁŞenia spitalului, pŁstrarea liniĸtii ĸi pŁstrarea integritŁŞii bunurilor 
cu care intrŁ ´n contact. 

(5) Accesul in unitate pentru reprezentantii presei se va face numai cu acordul 
managerului care va nominaliza explicit persoanele carora li se pot lua interviuri, cu 
respectarea drepturilor pacientilor la intimitate si a regulilor de deontologie profesionala.; 
prin decizie interna sunt numiti purtatorii de cuvant ai unitatii. 

Art. 2. -  Ċn cadrul relaŞiilor de muncŁ funcŞioneazŁ principiul egalitŁŞii de tratament 
faŞŁ de toŞi salariaŞii ĸi angajatorii. 

(2) Orice discriminare directŁ sau indirectŁ faŞŁ de un salariat, bazatŁ pe criterii de 
sex, orientare sexualŁ, v©rstŁ, apartenenŞŁ naŞionalŁ, rasŁ, culoare, etnie, religie, opŞiune 
politicŁ, origine socialŁ, handicap, situaŞie sau responsabilitate familialŁ, apartenenŞŁ ori 
activitate sindicalŁ, este interzisŁ si se socoteste abatere disciplinara. 

Art. 3. -   (1) Orice salariat care presteazŁ o muncŁ beneficiazŁ de condiŞii de muncŁ 
adecvate activitŁŞii desfŁĸurate, de protecŞie socialŁ, de securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ, 
precum ĸi de respectarea demnitŁŞii ĸi a conĸtiinŞei sale, fŁrŁ nici o discriminare. 

(2)  Tuturor salariaŞilor care presteazŁ o muncŁ le sunt recunoscute dreptul la 
platŁ egalŁ pentru muncŁ egalŁ, dreptul la negocieri colective, dreptul la protecŞia datelor 
cu caracter personal, precum ĸi dreptul la protecŞie ´mpotriva concedierilor nelegale. 
      Art. 4. - Dispozitiile referitoare la organizarea timpului de lucru, disciplina si protectie 
SSM si SU din prezentul regulament se aplica corespunzator oricaror altor persoane, sau 
altor activitati pe timpul prezentei in Institut. 
      Art. 5. -În cadrul institutului, relaŞiile de muncŁ se bazeazŁ pe principiul consensualitŁŞii 
ĸi al bunei-credinŞe. 
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Cap. 2 
Conducerea I nstitutului  
 
     Art. 6.  (a) Institutul public este condus de un MANAGER, persoanŁ fizicŁ sau juridicŁ 
absolvent al unei instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt superior ĸi al unor cursuri de perfecŞionare în 
management sau management sanitar, agreate de Ministerul SŁnŁtŁŞii Publice ĸi stabilite 
prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii publice si totodata, cadru universitar. 

(b) FuncŞia de manager persoanŁ fizicŁ este incompatibilŁ cu:exercitarea oricŁror 
altor funcŞii salarizate, nesalarizate sau indemnizate, cu excepŞia activitŁŞilor medicale în 
aceeaĸi unitate, a activitŁŞilor didactice, de cercetare ĸtiinŞificŁ ĸi de creaŞie literar-artisticŁ; 
exercitarea oricŁrei activitŁŞi sau oricŁrei alte funcŞii de manager, inclusiv cele 
neremunerate; exercitarea unei activitŁŞi sau a unei funcŞii de membru ´n structurile de 
conducere ale unei alte unitŁŞi spitaliceĸti; exercitarea oricŁrei funcŞii ´n cadrul 
organizaŞiilor sindicale sau patronale de profil. Constituie conflict de interese  deŞinerea 
de cŁtre manager persoanŁ fizicŁ, sau juridicŁ de pŁrŞi sociale, acŞiuni sau interese la 
societŁŞi reglementate de Legea nr. 31/1990, ori organizaŞii nonguvernamentale care 
stabilesc relaŞii comerciale cu spitalul respectiv. DispoziŞia de mai sus se aplicŁ ĸi ´n 
cazurile ´n care astfel de pŁrŞi sociale, acŞiuni sau interese sunt deŞinute de cŁtre rudele ori 
afinii p©nŁ la gradul al IV-lea inclusiv ale managerului. 

(c) Managerul, persoanŁ fizicŁ sau juridicŁ, ´ncheie contract de management cu 
Ministerul SŁnŁtŁŞii Publice, pe o perioadŁ de 3 ani. Contractul de management poate fi 
prelungit sau poate ´nceta ´nainte de termen, ´n urma evaluŁrii anuale efectuate pe baza 
criteriilor de performanŞŁ stabilite prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii publice. 

(d) AtribuŞiile managerului sunt stabilite prin contractul de management.Contractul 
de management va cuprinde ĸi indicatorii de performanŞŁ a activitŁŞii, care se aprobŁ anual 
prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii publice si va avea la bazŁ un buget global negociat, a 
cŁrui execuŞie va fi evaluatŁ tot anual. 

(e) Managerul persoanŁ fizicŁ va fi selectat prin concurs de o comisie numitŁ de 
Consiliul de Administratie si aprobata de Ministrul SŁnŁtŁŞii, potrivit normelor aprobate prin 
ordin al M.S. 

(f) SelecŞia managerului persoanŁ juridicŁ se efectueazŁ prin licitaŞie publicŁ, 
conform dispoziŞiilor legii achiziŞiilor publice. 
    Art. 7.  COMITETUL DIRECTOR este format din: 

- managerul institutului, cadru universitar  
- directorul medical, cu atributii stabilite prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii, cadru 

didactic universitar medical 
- directorul financiar-contabil, cu atributii stabilite prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii  

Ocuparea funcŞiilor specifice comitetului director se face prin concurs organizat de 
managerul spitalului, atributiile sunt stabilite si prin contractele de management, semnate. 
    Art.8.  (1)SecŞiile, laboratoarele ĸi serviciile medicale ale institutului sunt conduse de un 
ĸef de secŞie, ĸef de laborator sau, dupŁ caz, ĸef de serviciu. Aceste funcŞii sunt functii de 
conducere si se ocupŁ de cadrul didactic recomandat de senatul instituŞiei de ´nvŁŞŁm©nt 
medical superior ´n cauzŁ, cu aprobarea managerului ĸi cu avizul consiliului de 
administraŞie al spitalului. Unde nu exista cadru didactic se ocupa prin concurs sau 
examen, dupŁ caz, ´n condiŞiile legii, organizat conform normelor aprobate prin ordin al 
ministrului sŁnŁtŁŞii. 
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(2)ķefii de secŞie au ca atribuŞii ´ndrumarea ĸi realizarea activitŁŞii de acordare a 
´ngrijirilor medicale ´n cadrul secŞiei respective ĸi rŁspund de calitatea actului medical, 
precum ĸi atribuŞiile asumate prin contractul de administrare. 

(3)Calitatea de ĸef de secŞie este compatibilŁ cu funcŞia de cadru didactic 
universitar. Ċn secŞiile clinice universitare funcŞia de ĸef de secŞie se ocupŁ de cadrul 
didactic cu gradul cel mai mare de predare, la recomandarea senatului sau a consiliului 
profesoral al instituŞiei de ´nvŁŞŁm©nt medical superior ´n cauzŁ. 

(4)La numirea ´n funcŞie, ĸefii de secŞie, de laborator sau de serviciu vor ´ncheia cu 
spitalul public, reprezentat de managerul acestuia, un contract de administrare cu o duratŁ 
de 3 ani, ´n cuprinsul cŁruia sunt prevŁzuŞi indicatori specifici de performanŞŁ. Contractul 
de administrare poate fi prelungit ĸi poate ´nceta ´nainte de termen, ´n principal, ´n cazul 
ne´ndeplinirii indicatorilor specifici de performanŞŁ. 
    Art.9.  In cadrul Institutului mai functioneaza: 
(1)CONSILIUL MEDICAL  este condus de un presedinte, Dir. Medical si are ca membri, 
ĸefii de secŞii, de laboratoare, farmacistul-ĸef, cu urmatoarele atributii principale: 
    a) ´mbunŁtŁŞirea standardelor clinice ĸi a modelelor de practicŁ ´n scopul acordŁrii de 
servicii medicale de calitate ´n scopul creĸterii gradului de satisfacŞie a pacienŞilor; 
    b) monitorizarea ĸi evaluarea activitŁŞii medicale desfŁĸurate ´n spital ´n scopul creĸterii 
performanŞelor profesionale ĸi utilizŁrii eficiente a resurselor alocate; 
    c) elaborarea proiectului de plan de achiziŞii al spitalului în limita bugetului estimat; 
    d) ´ntŁrirea disciplinei economico-financiare. 
(2)CONSILIUL DE ADMINISTRATIE  - cu urmatoarele atributii: 
    a) avizeazŁ bugetul de venituri ĸi cheltuieli al spitalului, precum ĸi situaŞiile financiare trimestriale 
ĸi anuale; 
    b) organizeazŁ concurs pentru ocuparea funcŞiei de manager ´n baza regulamentului aprobat 
prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii, al ministrului de resort sau, dupŁ caz, prin act administrativ al 
primarului unitŁŞii administrativ-teritoriale, al primarului general al municipiului Bucureĸti sau al 
preĸedintelui consiliului judeŞean, dupŁ caz; 
    c) aprobŁ mŁsurile pentru dezvoltarea activitŁŞii spitalului ´n concordanŞŁ cu nevoile de servicii 
medicale ale populaŞiei; 
    d) avizeazŁ programul anual al achiziŞiilor publice ´ntocmit ´n condiŞiile legii; 
    e) analizeazŁ modul de ´ndeplinire a obligaŞiilor de cŁtre membrii comitetului director ĸi 
activitatea managerului ĸi dispune mŁsuri pentru ´mbunŁtŁŞirea activitŁŞii; 
    f) propune revocarea din funcŞie a managerului ĸi a celorlalŞi membri ai comitetului director ´n 
cazul ´n care constatŁ existenŞa situaŞiilor de incompatibilitate si incetare a contractului de 
management, conform legii. 

     ReprezentanŞii sindicatelor legal constituite ´n unitate, afiliate federaŞiilor sindicale 
semnatare ale contractului colectiv de muncŁ la nivel de ramurŁ sanitarŁ, au statut de 
invitaŞi permanenŞi la ĸedinŞele consiliului consultativ. 
     Consiliul de administratie se ´ntruneĸte, ´n ĸedinŞŁ ordinarŁ, cel puŞin o datŁ pe luna, 
precum ĸi ori de c©te ori va fi nevoie, ´n ĸedinŞe extraordinare. Deciziile consiliului se iau 
cu majoritatea simpla a membrilor sai. 
(3)CONSILIUL ETIC  ï cu urmatoarele atributii: 
    a) analizeaza cazurile de incalcare a normelor de conduita in relatia pacient-medic-
asistenta, a normelor de comportament, a disciplinei in unitatea sanitara; 
    b) verifica daca, prin conduita lui, personalul medico-sanitar si auxiliar incalca drepturile 
pacientilor prevazute de legislatia in vigoare; 
    c) sesizeaza organele abilitate ale statului in situatiile in care constata incalcari ale 
codului de deontologie medicala, ale drepturilor pacientilor, acte de discriminare de orice 
fel, precum si incalcari ale normelor de conduita profesionala aprobate potrivit legii; 
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    d) analizeaza sesizarile ce privesc plati informale ale pacientilor catre personalul 
medico-sanitar ori auxiliar sau conditionarea exercitarii actului medical de obtinerea unor 
foloase; propune, in functie de caz, masuri de intrare in legalitate; 
    e) vegheaza pentru respectarea, in cazurile terminale, a demnitatii umane si propune 
masuri cu caracter profesional pentru acordarea tuturor ingrijirilor medicale 
COMISIA DE SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA  ; 
COMISIA DE CALITATE  (NUCLEUL);  
COMISIA DE FARMACOVIGILENTA ; 
COMISIA DE HEMOVIGILENTA;  
COMISIA DE ANAL IZA A DECESELOR INTRASPITALICESTI ; 
COMISIA DE NUTRITIE; 
COMISIA DE VERIFICARE A CONCEDIILOR MEDICALE ; 
COMISIA PENTRU SITUATII DE URGENTA  ; 
 
Alte comisii, conform cerintelor legale.                                                      
 
Cap.3 
Ċncheierea contractului individual de muncŁ 
 

    Art. 10.  - (1) Contractul individual de muncŁ se ´ncheie ´n baza consimŞŁm©ntului 
pŁrŞilor, ´n formŁ scrisŁ, ´n limba rom©nŁ, cu cel putin o zi inaintea debutului sau.  

        (2) ObligaŞia de ´ncheiere a contractului individual de muncŁ ´n formŁ scrisŁ 
revine angajatorului, prin Bir. R.U. ; angajatul va primi un exemplar din contract si din Fisa 
postului, pe care o va semna de luare la cunostinta. 
    Art. 11.  -   Angajarea ´n muncŁ a unei persoane se poate realiza numai ´n urmŁtoarele 
condiŞii cumulative: 

Ç ´n baza unui certificat medical, care constatŁ faptul cŁ cel ´n cauzŁ este apt 
pentru prestarea acelei munci, eliberat ´n condiŞiile legii; 

Ç persoanei care solicitŁ angajarea, in urma unei cereri, prin concurs sau 
examen, ´n condiŞiile legii, promovat. 

Ç Pentru personalul medical, numai dupa prezentarea Autorizatiei de libera 
practica medicala, Certificatului de membru al asociatiei profesionale din 
care face parte si a Asigurarii de malpraxis, valabile. 

 
 
Cap. 4 
Executarea contractului individual de muncŁ 

 
Art. 12.   (1) Drepturile ĸi indatoririle privind relaŞiile de muncŁ dintre angajator ĸi 

angajat se stabilesc, potrivit legii, prin negociere, în cadrul contractelor colective de 
muncŁ ĸi al contractului individual de muncŁ cu anexa Fisa postului . 
  (2) Angajatii unitatii care pe langa salariu, beneficiaza si de pensie de 
asigurari sociale (cumularzi), vor prezenta anual certificatele profesionale vizate, conform 
legii si ultimul cupon de pensie pentru obtinerea avizului, din partea Biroului Personal; 
 (3) Conform Codului Muncii, Art. 83, lit. (g), angajarea pensionarilor care pot cumula 
pensia cu salariul, se va face prin acordul partilor, cu contract individual de munca pe 
perioada determinata de un an , pana la limita legala de tre i ani , conf. Art. nr. 82, pct.(4).  
      Art. 13.  -     (1) Drepturile Angajatul ui : 

    a) dreptul la salarizare pentru munca depusŁ; 
    b) dreptul la repaus zilnic ĸi sŁptŁm©nal; 
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    c) dreptul la concediu de odihnŁ anual; 
    d) dreptul la egalitate de ĸanse ĸi de tratament; 
    e) dreptul la demnitate ´n muncŁ; 
    f) dreptul la securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ; 
    g) dreptul la acces la formarea profesionalŁ; 
    h) dreptul la informare ĸi consultare; 
    i) dreptul de a lua parte la determinarea ĸi ameliorarea condiŞiilor de muncŁ ĸi a 
mediului de muncŁ; 
    j) dreptul la protecŞie sociala ´n caz de concediere; 
    k) dreptul la negociere colectivŁ ĸi individualŁ; 
    l) dreptul de a participa la acŞiuni colective; 
    m) dreptul de a constitui sau de a adera la un sindicat. 
 

(2) Obligatiile Angajatului:  
    a) respecta programul de lucru si regulamentul intern stabilit de conducerea 
unitŁŞii, ordinea ĸi disciplina la locul de muncŁ, execut©nd ´ntocmai ĸi la timp 
obligaŞiile de serviciu ce ´i revin potrivit fiĸei postului; 
    b) respecta si executa dispoziŞiile ĸefului ierarhic superior; 
    c) se prezinta la serviciu cu deplinŁ capacitate de muncŁ, pentru a putea executa 
´n bune condiŞii sarcinile ce ´i revin; 
    d) asigura monitorizarea specifica a bolnavilor conform prescriptiei medicale;  
    e) desfasoara activitatea in mod responsabil, conform reglementarillor 
profesionale, codului de deontologie medicala si cerintelor postului; 
     f) respecta normele de securitate, manipulare si descarcare a stupefiantelor, 
precum si a medicamentelor cu regim special;  
     g) asigura accesul egal al pacienŞilor la ´ngrijiri medicale, fŁrŁ discriminare pe 
bazŁ de rasŁ, sex, v©rstŁ, apartenenŞŁ etnicŁ, origine naŞionalŁ, religie, opŞiune 
politicŁ sau antipatie personalŁ, conform Legii drepturilor pacientului; 
     h) nu supune pacientul nici unei forme de presiune pentru a-l determina pe 
acesta sa il recompenseze altfel decit prevad reglementarile legale; 
     i) utilizeaza, pastreaza in bune conditii si raspunde de integritatea 
echipamentelor si instrumentarul din dotare; 
     j) supravegheaza  colectarea, depozitarea, transportul si eliminarea finala a 
materialelor si instrumentarului de unica folosinta utilizat (si se asigura de 
depozitarea acestora in vederea distrugerii); 
     k) aplica precautiunile universale pentru prevenirea infectiilor nosocomiale, a 
accidentelor si altor tipuri de expunere profesionala;  
      l) respecta confidentialitatea datelor despre pacient si a actului medical, si a 
celorlalte drepturi ale pacientului conform prevederilor legale.Toate informatiile  
privind starea pacientului, rezultatele investigatiilor, diagnosticul, prognosticul, 
tratamentul, datele personale sant confidentiale chiar si dupa decesul acestuia;  
informatiile cu caracter confidential pot fi furnizate numai in cazul in care pacientul 
isi da consimtamintul explicit sau daca legea o cere in mod expres; 
     m) nu pŁrŁseste locul de muncŁ fŁrŁ aprobarea conducŁtorului acestuia ĸi 
numai dupŁ desemnarea unui ´nlocuitor; 
      n) foloseste integral ĸi cu maximum de eficienŞŁ timpul de muncŁ pentru 
îndeplinirea sarcinilor de serviciu; 
      o) participa activ la formarea profesionalŁ continuŁ; 
      p) adopta permanent un comportament etic fata de pacienti, apartinatori si 
celelalte persoane cu care colaboreaza, conform normelor eticii profesionale; 
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       r) poarta echipamentul regulamentar, ´n perfectŁ stare de curŁŞenie, precum ĸi 
ecusoanele individuale. 
       s) apara si sa pastreza in bune conditii, bunurile din patrimoniul unitŁŞii, 
pŁstreza ordinea ĸi curŁŞenia la locul de muncŁ; 
       t) respecta normele de protecŞie a muncii ĸi cele privind folosirea 
echipamentelor de protecŞie ĸi de lucru; 
       u) respecta normele de prevenire ĸi stingere a incendiilor si pentru situatii de 
urgenta, evita orice situaŞie care ar pune ´n primejdie clŁdirile, instalaŞiile ĸi utilajele 
unitŁŞii sau ale terŞilor, viaŞa, integritatea corporalŁ sau sŁnŁtatea unor persoane; 
       v) anunŞe ´n scris departamentul de resurse umane, ´n termen de 10 (zece) zile 
de la data producerii, schimbarea adresei, numŁrului de telefon, statutului familial, 
numelui, numŁrului persoanelor aflate ´n ´ntreŞinere, contului bancar sau a oricŁrei 
alte informaŞii pertinente necesare ´n scopuri administrative legate de personal. 
Nerespectarea de cŁtre salariaŞii Institutului a acestei reguli ´ndreptŁŞeĸte Institutul 
sŁ nu ia ´n considerare modificŁrile intervenite.  
       w) ´n procesul de muncŁ, foloseste optim materiile prime, materiale, 
medicamentele ĸi materialele sanitare din dotare, combustibilul ĸi energia; 
       x) poarta echipamentul corespunzator functiei pe care o detine, in vederea 
pastrarii igienei si a aspectului estetic personal; 
     y) executa si alte sarcini de serviciu in vederea asigurarii unei bune functionari a 
activitatii institutului, in limita competentei profesionale, cu respectarea prevederilor 
legale; 
       z) anunŞa unitatea, ´n cazul ´n care se aflŁ ´n concediu medical, ´n termen de 6 
ore de la ivirea acestei situaŞii; 
     q) respecta si isi insusesc obiectivele si criteriilor de performanta generale ale 
managementului unitatii si ale postului. 

    Art. 14 . INTERDICTII GENERALE  
                (1)ToŞi salariaŞii trebuie sŁ respecte urmŁtoarele prevederi: 

a) fumatul ´n instituŞie este interzis; 
b) intrarea cu animale in unitatea sanitara este interzisa;  
c) sunt interzise prezentarea la program sub influenŞa alcoolului, sau a 

produselor stupefiante, introducerea sau consumul de bŁuturi alcoolice sau produse 
stupefiante în unitate ori facilitatea comiterii unor asemenea fapte; 

d)  sunt interzise lipsa nemotivatŁ de la serviciu, întârzierile de la program, 
plecarea inainte de terminarea programului; pentru situatii de forta majora trebuie 
anuntat imediat seful ierarhic superior cu privire la motivul si durata intarzierii sau 
lipsei; 

e) este interzisŁ scoaterea din unitate, de bunuri aparŞin©nd unitŁŞii, sau bagarea 
in unitate de materiale sanitare, aparatura, fŁrŁ aprobarea ĸefului ierarhic superior 
sau avizul conducerii (birului administrativ), pentru fiecare situatie in parte. 
      f) este interzisa practicarea de activitati care contravin atributiilor de serviciu sau 
care perturba activitatea altor salariati precum ĸi executarea, in timpul programului, 
a unor lucrari/manopere personale ori straine intereselor Institutului. 

 (2) ĊncŁlcarea obligaŞiilor prevŁzute la art. 13 alin. 2, si art. 14 atrag, dupŁ caz, 
rŁspunderea disciplinarŁ, patrimonialŁ, civilŁ, contravenŞionalŁ sau penalŁ a persoanelor 
vinovate. 
    Art.15 . Angajatorul  are dreptul la desface rea disciplinar a a contractul individual de 
muncŁ, urmand procedurile legale: 

- la 3 absente nemotivate de la program 
- la 3 plangeri justificate din partea pacientilor 
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- la 3 plangeri justificate din partea colegilor 
- la sustragerea din unitate a oricarui bun, dovedita 
- pentru prezentarea la serviciu sub influenŞa alcoolului, dovedita 
- dupa 3 avertismente scrise sau  altfel de masuri disciplinare primite si neradiate 
- in urma solicitarii unei recompense, de la pacient sau apartinator, pentru 

prestarea actului medical sau de ingrijire, dupa confirmarea actului de catre Consiliul Etic. 
   Art.16.   (1) Angajatoru l are, în principal, urmŁtoarele drepturi : 

      a) sŁ stabileascŁ organizarea ĸi funcŞionarea unitŁŞii; 
      b) sŁ stabileascŁ atribuŞiile corespunzŁtoare pentru fiecare salariat/post, în 
limita legii; 

 c) sŁ dea dispoziŞii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitŁŞii 
lor; 

      d) sŁ exercite controlul asupra modului de ´ndeplinire a sarcinilor de serviciu; 
       e) sa stabileasca si sa aplice obiectivele principale ale unitatii; 
       f) sa stabileasca si sa controleze periodic, anual, gradul de conformare al 
angajatului la : 

                 CRITERII GENERALE DE EVALUARE  A PERFORMANŝELOR PROFESIONALE, 
 Pt. posturi de execuŞie: 
    1. cunoĸtinŞe ĸi experienŞŁ; 
    2. complexitate, creativitate ĸi diversitatea activitŁŞilor; 
    3. judecata ĸi impactul deciziilor; 
    4. contacte ĸi comunicare; 
    5. condiŞii de muncŁ; 
    6. incompatibilitŁŞi ĸi regimuri speciale. 
 Pt. posturi de conducere : 
    1. cunoĸtinŞe ĸi experienŞŁ; 
    2. complexitate, creativitate ĸi diversitatea activitŁŞilor; 
    3. judecata ĸi impactul deciziilor; 
    4. influenŞŁ, coordonare ĸi supervizare; 
    5. contacte ĸi comunicare; 
    6. condiŞii de muncŁ; 
    7. incompatibilitŁŞi ĸi regimuri speciale. 

 g) sŁ repartizeze ĸi sŁ dispunŁ schimbarea locului de muncŁ al salariaŞilor în 
funcŞie de nevoile ce se impun ĸi competenŞele lor profesionale, pentru 
desfŁĸurarea activitŁŞii Institutului conform standardelor cerute de legislaŞia ´n 
vigoare sau in urma indicatiilor specifice de medicina muncii.  
h) sŁ constate sav©rĸirea abaterilor disciplinare ĸi sŁ aplice sancŞiunile 
corespunzŁtoare,potrivit legii, contractului colectiv de muncŁ aplicabil ĸi 
regulamentului intern. 

   (2) Angajatorului  ´i revin, ´n principal, urmŁtoarele obligaŞii: 
              a) sŁ informeze salariaŞii asupra condiŞiilor de muncŁ ĸi asupra elementelor care 
privesc desfŁĸurarea relaŞiilor de muncŁ  (inclusiv obiectivele si criteriile de evaluare); 
            b) sŁ asigure permanent condiŞiile tehnice ĸi organizatorice avute ´n vedere la 
elaborarea normelor de muncŁ ĸi condiŞiile corespunzŁtoare de muncŁ; 
                c) sŁ acorde salariaŞilor toate drepturile ce decurg din lege, din contractul 
colectiv de muncŁ aplicabil ĸi din contractele individuale de muncŁ; 

     d) sŁ comunice periodic salariaŞilor situaŞia economicŁ ĸi financiarŁ a unitŁŞii; 
     e) sŁ se consulte cu sindicatul sau, dupŁ caz, cu reprezentanŞii salariaŞilor ´n 

privinŞa deciziilor susceptibile sŁ afecteze substanŞial drepturile ĸi interesele acestora; 
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                f) sŁ plŁteascŁ toate contribuŞiile ĸi impozitele aflate ´n sarcina sa, precum ĸi sŁ 
reŞinŁ ĸi sŁ vireze contribuŞiile ĸi impozitele datorate de salariaŞi, ´n condiŞiile legii; 
                g) sŁ elibereze, la cerere, toate documentele care atestŁ calitatea de salariat a 
solicitantului; 
                h) sŁ asigure confidenŞialitatea datelor cu caracter personal ale salariaŞilor. 
 
 
Cap. 5 
Organizarea timpului de muncŁ 
 

    Art.17.  - Timpul de muncŁ se organizeazŁ conform normelor legale în vigoare. 
                  (1) Pentru salariaŞii angajaŞi cu normŁ ´ntreagŁ durata normalŁ a timpului de 
muncŁ este de 8 ore pe zi ĸi de 40 de ore pe sŁptŁm©nŁ. Durata maximŁ legalŁ a timpului 
de muncŁ nu poate depŁĸi 48 de ore pe sŁptŁm©nŁ, inclusiv orele suplimentare. 

   (2) C©nd munca se efectueazŁ ´n schimburi, durata timpului de muncŁ va putea 
fi prelungitŁ peste 8 ore pe zi ĸi peste 48 de ore pe sŁptŁm©nŁ, cu condiŞia ca media 
orelor de muncŁ, calculatŁ pe o perioadŁ maximŁ de 4 sŁptŁm©ni, sŁ nu depŁĸeascŁ 8 
ore pe zi sau 48 de ore pe sŁptŁm©nŁ. 
           (3) Angajatorul va Şine evidenŞa orelor de muncŁ prestate de fiecare salariat ĸi 
va supune controlului organelor competente aceastŁ evidenŞŁ ori de c©te ori este solicitat.  
                 (4) Activitatea salariaŞilor se desfŁĸoarŁ ´n secŞii, laboratoare, servicii, birouri 
sau compartimente, ´n baza graficelor lunare de lucru, ´n condiŞiile asigurŁrii continuitŁŞii ĸi 
funcŞionalitŁŞii activitŁŞilor.  
                 (5) SalariaŞii sunt obligaŞi sŁ-ĸi consemneze zilnic prezenŞa la program ´n 
condicile de prezenŞŁ/programarile pe secŞii ĸi compartimente de muncŁ, cu trecerea orei 
de prezentare la program ĸi a orei de terminare a acestuia.  
                 (6) Ċnt©rzierile sau plecŁrile fortuite la/de la program se pot efectua cu 
´nĸtiinŞarea prealabilŁ a ĸefului direct ĸi vor fi consemnate ´n condicile de prezenŞŁ. Ċn 
condici vor fi menŞionate ´nvoirile ´n interes personal, recuperarea acestora precum ĸi 
situaŞiile de concediu de odihnŁ, concediu medical sau orice alt motiv de absenŞŁ.  
                 (7) Condicile de prezenŞŁ sunt verificate zilnic de cŁtre cei av©nd atribuŞii ´n 
acest sens (ĸeful de compartiment sau, dupŁ caz, de cŁtre asistentul medical ĸef al 
secŞiei), care au obligaŞia de a confirma prin semnŁturŁ, concordanŞa prezenŞei la program 
a personalului cu cea din condicŁ  

 
    Art. 18.  - Ċn cadrul institutului, programul de muncŁ este urmŁtorul: 
                   (A)Sectii cu paturi  

         Medicii  asigura activitatea medicala curenta de 7 ore, in medie, pe zi, atat 
pentru spitalizarea continua, cat si pentru spitalizarea de zi:  
  A) 5 ore in cursul diminetii in zilele lucratoare , intre orele 7,30 ï 12,30 

    B) contravizita care se asigura zilnic, prin rotatie, dupa amiaza in zilele lucratoare 
si dimineata in zilele de repaus saptaminal si sarbatori legale, in functie de numarul 
de zile lucratoare din luna, astfel: 

 - in lunile cu 20 zile lucratoare,  20 ore contravizita 
 - in lunile cu 21 zile lucratoare,  22 ore contravizita 
 - in lunile cu 22 zile lucratoare,  24 ore contravizita 
 - in lunile cu 23 zile lucratoare,  26 ore contravizita  
 - este obligatorie afisarea orarului de contravizita a fiecarei sectii cu nominalizarea 
medicilor specialisti/primari si rezidenti care o efectueaza. 
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 - contravizita trebuie organizata in asa fel incat sa fie asistati toti pacientii internati in 
sectie si nu doar cei din saloanele medicului/medicilor care sunt desemnati pentru 
contravizita. 
 C) 20 ore de garda lunar 
 - in zilele de simbata,duminica si sarbatori legale, garda este de 24 de ore si se 
salarizeaza cu un spor de 100% din tariful orar al functiei de baza. 
           D)Ċn cazul ´n care repausul ´n zilele de s©mbŁtŁ ĸi duminicŁ ar prejudicia 
desfŁĸurarea normalŁ a activitŁŞii, repausul sŁptŁm©nal poate fi acordat ĸi ´n alte zile 
stabilite prin acordul partilor. salariaŞii vor beneficia si de un spor la salariu stabilit prin 
contractul colectiv de muncŁ sau, dupŁ caz, prin contractul individual de muncŁ. 
            E) Ċn situaŞii de excepŞie, zilele de repaus sŁptŁm©nal sunt acordate cumulat, dupŁ 
o perioadŁ de activitate continuŁ ce nu poate depŁĸi 14 zile calendaristice, cu autorizarea 
inspectoratului teritorial de muncŁ ĸi cu acordul sindicatului. In acest caz, salariaŞii au 
dreptul la dublul compensaŞiilor cuvenite potrivit prevederilor legale. 
 
           (2) Personalul didactic  efectueaza activitate integrata, avand obligatii de serviciu 
ca ale personalului medical incadrat cu norma intreaga, cu activitate curenta dimineata, 
garzi si contravizita, primind o indemnizatie de activitate clinica  de 50% din salariul 
corespunzator gradului profesional in care sint confirmati, presteaza 20 de ore de garda 
lunar in cadrul programului ï cu exceptia gradului de profesor si conferentiar, precum si a 
directorului medical care nu au obligatia dar pot efectua garzi, la cerere - iar cele prestate 
in plus sint salarizate conform reglementarilor legale; 
 

     (3) Serviciul de garda se organizeaza pentru medici, prin grafice lunare aprobate 
de sefii de sectii si de directorul medical; acoperirea programului de garda in modul 
programat de seful de sectie constituie obligatie de serviciu. 
 (4) Fiecare Clinica din cadrul Institutului va numi (prin N.I.) un medic responsabil cu 
programarea garzilor; programarea se face pe luna urmatoare. 
 (5) In cazuri de urgenta, situatii deosebite, bine argumentate, medicul care nu-si 
poate indeplini sarcina de garda, conform programarii, este obligat sa-si gaseasca un 
inlocuitor si sa-l anunte, in timp util, pe responsabilul cu programarea garzilor pentru a 
opera modificarea in programul de garda. 
 (6) Responsabilul cu programarea garzilor este obligat, in situatia in care nu se 
gaseste nici un inlocuitor pentru medicul absent, sa desemneze medicul care va acoperii 
acele ore de garda, functie de urmatorul algoritm: se efectueaza garda de catre medicul cu 
cele mai putine ore de garda din ultimele 6 luni. 
 (7) Efectuarea serviciului de garda face parte din obligatiile principale de serviciu 
ale medicilor. Sustragerea nemotivata de la efectuarea garzilor clinicii constituie o grava 
abatere disciplinara. 
 (8) Medicii de pe linia I de garda au obligatia de a consulta toate urgentele care se 
prezinta in serviciul de garda si de a decide necesitatea internarii, momentul externarii sau 
transferul spre alte servicii medicale.  
 (9) Medicii de pe linia I de garda au in responsabilitate si observatie directa si 
pacientii retinuti pentru observatie in saloanele Compartimentului de Primire a Urgentelor 
de Specialitate.  
 (10) Se interzice medicilor de garda de a-si programa consultatii in regim 
ambulatoriu in timpul garzii pentru a nu aglomera si/sau perturba activitatea de asistare a 
urgentelor; de asemenea se interzice efectuarea de analize de laborator sau explorari 
imagistice in afara pacientilor asistati in regim de urgenta. Pentru consultatii uzuale exista 
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un cadru legal afectat al ambulatorului de specialitate unde toti medicii integrati in clinica 
de cardiologie si chirurgie cardiovasculara au acces.  
 (11) Avand in vedere prevederile legale din Ordinul M.S.P. nr. 1091/2006,  Ordinul 
M.S.P. nr. 1764/2006 si Ordinul M.S.P. nr. 1706/2007, in situatia actuala a crizei asistentei 
medicale de urgenta a judetului Cluj, Institutul Inimii ca spital regional de urgenta de 
monospecialitate, de tip I B, NU POATE REFUZA NICI O URGENTA majora de patologie 
cardiovasculara avand urmatoarea patologie: 
 - infarct miocardic acut  
 - angina instabila 
 - tulburari de ritm cardiac amenintatoare de viata (tahicardie ventriculara, FIV 
resuscitata) 
 - sincopa de cauza cardiaca  
` - disectia de aorta 
 - tamponada cardiaca 
 - urgente majore cardiace chirurgicale pediatrice 

- plagi cardiace 
 - ischemia acuta periferica 
 (12) Pentru asigurarea continuitatii activitatii de urgenta sefii de sectii trebuie sa 
administreze paturile de primire a urgentelor si cele de pe sectii in asa fel incat: 
 -  in compartimentul de primire urgente sa existe zilnic 8 paturi libere la ora 9,00 
 -  in sectiile Cardiologie I, II si III sa existe zilnic cate 2 paturi libere pe fiecare sectie 
la ora 9,00 
 - in Clinica de Cardiologie si in Clinica de Chirurgie Cardiovasculara sa existe cate 
3 paturi alocate pacientilor transferati de la UPU ï Spitalul Clinic Judetean de Urgenta. 
 (13) Miscarea bolnavilor in interiorul Institutului Inimii, intre oricare dintre sectiile 
spitalului, este permisa pentru a se respecta obligativitatea primirii urgentelor. Orice 
problema intampinata de medicul de garda in acest sens va fi semnalata imediat telefonic 
medicului sef al sectiei unde trebuie deplasat bolnavul sau directorului medical 
 (14) Seful de sectie are obligatia de a asigura depunerea documentelor medicale 
completate la externarea bolnavilor din sectia pe care o coordoneaza (foaie de observatie, 
bilet de iesire, scrisoare medicala cu plan terapeutic, retete, concediul medical) in ziua in 
care acestia parasesc clinica (exceptie - zilele de sambata si duminica pentru care 
documentele vor fi depuse in ziua de luni cel tarziu pana la ora 15.00). 
 (15) Seful de sectie are obligatia de a face vizita in intreaga sectie pe care o 
coordoneaza zilnic ocazie cu care decide externarile si consulta pacientii nou internati. 
 (16) Vizita Profesorului clinicii se face in zilele de luni, pentru sectia Cardiologie I, 
miercuri, pentru sectia Cardiologie II si respectiv joi, pentru sectia Cardiologie III, de la ora 
10,30 sau ori de cate ori este necesara analiza unor cazuri clinice deosebite sau situatii 
organizatorice care trebuie rezolvate de urgenta.  
 (17) Asigurarea locurilor libere pentru rulajul bolnavilor in cadrul clinicii (cate un loc 
de barbat si un loc de femeie pentru fiecare sectie zilnic) intra in responsabilitatea sefilor 
de sectie. In cazul in care aceasta atribuite nu se indeplineste nu vor fi acceptate 
internarile programate in nume propriu din ziua respectiva     
 (18) Toate indicatiile privitoare la explorarea bolnavilor sau de terapie care implica 
cheltuieli bugetare, in mod obligatoriu, trebuie consemnate in foaia de observatie: analize 
de laborator, explorari paraclinice, imagistice, examinari in alte servicii medicale, regimul 
alimentar, medicatia, etc.  
 (19) Seful de sectie are obligatia de a asigura depunerea documentelor medicale 
completate la externarea bolnavilor din sectia pe care o coordoneaza (foaie de observatie, 
bilet de iesire, scrisoare medicala cu plan terapeutic, retete, concediul medical) in ziua in 



 

 

 

 

Institutul Inimii de UrgenŞŁ pentru Boli Cardiovasculare ôôNiculae Stancioiuôô Cluj Napoca 
Str. MoŞilor nr.19-21, 400001 Cluj-Napoca, Romania; Web: www.institutulinimii.ro; 

  Tel: +40-264-591941; Fax: +40-264-599503; e-mail: office@institutulinimii.ro 

13 

care acestia parasesc clinica (exceptie - zilele de sambata si duminica pentru care 
documentele vor fi depuse in ziua de luni cel tarziu pana la ora 15.00). 
 (20) Sefii de sectie au responsabilitatea de a asigura ca procesul de codificare a 
foilor de observatie aduce institutiei un puncatj maxim in sistemul DRG. In acest sens:  
- la inchiderea F.O. acestea vor contine codurile pentru diagnostice si proceduri 
- recomandarile medicului responsabil DRG pe Spital de modificcare a unor coduri sunt fie 
acceptate fie respinse (total sau partial) si modificarile sunt operate in mod obligatoriu si in 
sistemul informatic 
- recomandaile consultantului DRG, altele decat cele facute de Dr. nostru responsabil, 
sunt acceptate sau respinse iar modificarile sun operate de  asemenea obligatoriu si in 
sistemul informatic.  
 (21) Se vor lua masuri administrative daca: 

- medicul curant accepta modificari de codificare dar aceste nu sunt operate in F.O. 
si sistemul informatic 

- exista diferente intre codificarea de pe F.O. si cea din sistemul informatic. 
- se fac modificari de coduri la recomandarea consultantului DRG daca aceleasi 

modificari au fost recomandate de dr. Muresan si nu au fost acceptate initial. 
- modificarile de codificare nu se fac in timp real 

(22) Transferurile interclinice (din alte servicii spitalicesti in Clinica de Cardiologie), 
cu exceptia urgentelor care necesita avizul medicului de agarda, se fac numai cu 
avizul  Directorului medical. 

 (23) Orice solicitare de plecare in concediu sau la diverse manifestari stiintifice 
trebuie avizata de seful sectiei, de Directorul medical si respectiv de Managerul institutiei. 
Pentru cadrele didactice avizul este necesar si din partea Sefului de Catedra. Pentru 
consfatuirile stiintifice au prioritate medicii care sunt autori de lucrari sau lectori invitati.  
 (24) La alcatuirea programului de educatie medicala continua prin prezentarea de 
articole din literatura sau referate, la raportul de garda, participa toate sectiile in mod egal. 
Selectionarea articolelor ce vor fi prezentate se face de catre medicul sef de sectie si se 
afiseaza in saptamana precedenta. La alegerea articolelor trebuie avut in vedere 
caracterul educativ si de invatamant, motiv pentru care se vor selectiona doar materiale 
care aduc clarificari in probelmele de diagnostic si/sau de terapie a bolilor cardiovasculare.  
 (25) Prezenta sefilor de sectie este obligatorie la sedintele de consult medico-
chirurgical in zilele de marti si joi dupa-amiaza atunci cand sunt prezentate cazuri din 
sectiile pe care le  coordoneaza.  

      (26) Asistentii medicali  (personalul sanitar mediu/superior), lucreaza 8 ore pe zi, 
cu activitatea organizata in trei ture, in general, intre orele 6,00 ï 14,00  tura I, 14,00 ï 
22,00 tura II si 22,00 ï 6,00 tura III. Sambata si duminica, 12 ore, de la 08 la 20. Orele 
libere rezultate se vor acorda in limitele legii si la intelegere cu beneficiarii, asigurandu-se 
continuitatea asistentei medicale se sectii. 
           (26`) Asistentele medicale Sefe  vor lucra 8 ore pe zi, cu activitate organizata intr-o 
singura tura, de la 7 la 15, astfel incat sa cuprinda si inceperea schimbului II, pentru 
rezolvarea problemelor ambelor schimburi. 

      (27) Personalul auxiliar sanitar , lucreaza 8 ore pe zi, cu activitate organizata in 
trei ture, intre orele 6,00 ï 14,00 tura I, 14,00 ï 22,00 tura II, 22,00 ï 6,00 tura III. Sambata 
si duminica, 12 ore, de la 08 la 20. Orele libere rezultate se vor acorda in limitele legii si la 
intelegere cu beneficiarii, asigurandu-se continuitatea asistentei medicale pe sectii. 

 (28) Tinuta obligatorie pe sectii: echipament de lucru alb pentru personalul superior 
si mediu medical si albastru pentru personalul auxiliar medical. 
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             (29) Asistentii medicali si personalul auxiliar sanitar pot beneficia de sporul de 
tura, sau spor de noapte functie de nr. de zile lucrate si nevoile organizatorice ale 
Institutului. 
 (30) Activitatea personalului mediu sanitar si auxiliar este condusŁ de asistenta ĸefŁ 
a secŞiei, responsabila cu organizarea si programarea activitatii. 
 (31) Numarul de personal pe fiecare tura, rotatia pe ture a personalului si intervalul 
dintre doua zile consecutive de lucru se stabilesc prin graficul lunar de activitate care se 
intocmeste anticipat, pentru fiecare luna, de catre asistenta sefa, astfel incit sa se asigure 
continuitatea activitatii si nu se poate modifica decit in cazuri deosebite, la propunerea 
acesteia si aprobarea sefului de sectie.  
             (32) Personalul care desfasoara activitate in trei ture poate fi scutit temporar de a 
presta activitate de noapte atunci cind se afla in una dintre urmatoarele situatii: 
                         -in caz de graviditate, lehuzie si pe timpul cat alapteaza 
                         -are program redus pe baza de certificat medical 
                            -starea de sanatate contravine desfasurarii activitatii in tura a 3-a, 
dovedita cu certificat medical 
                         -pensionare de invaliditate gradul III  
     (B)Laborat or  de explorari si terapii invazive; Compartiment EF si implant   
Personalul sanitar cu pregatire superioara are program de 6 ore zilnic, intre orele 8,00 ï 
14,00 si program de garda. 
                     Personalul mediu sanitar are un program pe trei ture, intre orele 8,00 ï 14,00, 
14,00 ï 20.00 si 20,00 ï 8,00  

                Personalul auxiliar sanitar are un program de 6 ore zilnic, in doua ture, intre 
orele 7,00 ï13,00 si 13,00 ï 19,00 

      (33) Asigurarea asistentei medicale de specialitate se poate organiza, dupa 
necesitati si intre alte repere orare. 
 (34) Programul manoperelor invazive la salile de angiocardiografie se alcatuieste 
zilnic in cadrul raportului de garda cu avizul fiecarui sef de sectie in limita locurilor stabilite. 
Programul salilor de angiocardiografie nu poate depasi ora 18.00 cu exceptia urgentelor. 
In cazul in care sunt urgente pe parcursul zilei care decaleaza programul si nu permit 
rezolvarea tuturor cazurilor programate in timpul stabilit acestea se vor reprograma pentru 
ziua urmatoare cu prioritate. 
 (35) Selectarea cazurilor pentru explorari invazive sau terapie interventionale se 
face cu avizul sefului de sectie, aviz consemnat si motivat (pro sau contra) in foaia de 
observatie a bolnavului.  
 (36) Pacientii care vor fi investigati invaziv sau interventionati trebuie sa aiba 
consimtanantul informat semnat in F.O., respectiv si pe formularele tipizate. 
                  (C)Laboratorul de analize  medicale   

                 Personalul sanitar cu pregatire superioara are program de 7 ore zilnic, 
organizat in doua ture, intre orele 7,30 ï14,30 si 14,00 ï 21,00 si 21,00 ï 7,30 garda 

                 Personalul mediu sanitar are un program zilnic de 7 ore , organizat in trei 
ture, intre orele 7,00 ï 14,00; 14,00 ï 21,00 si 21 ï 7,00 

             (D)Laboratorul de anatomie patologica      
                 Personalul sanitar cu pregatire superioara  are un program de 6 ore zilnic 

intre orele 8,00 ï 14,00 
             Personalul mediu sanitar are un program de 6 ore zilnic intre orele 8,00ï14,00. 

                  (E)Laboratorul de radiologie si imagistica medicala  
                     Personalul sanitar cu pregatire superioara are program de 6 ore zilnic, doua 
ture, intre orele 7,00 ï 13,00 si 13,00 ï 19,00 
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                     Personalul mediu sanitar are un program pe doua ture, intre orele 6,00 ï 
12,00, 12,00 ï 18.00  

                Personalul auxiliar sanitar are un program de 6 ore zilnic, in doua ture, intre 
orele 7,00 ï13,00 si 13,00 ï 19,00 

          (F) Laborator de medicina nucleara  
                 Personalul sanitar cu pregatire superioara si medie are un program de 6 ore 

zilnic intre orele 7,30 ï 13,30 
             Personalul auxiliar sanitar are un program de 6 ore zilnic intre orele 7,30 ï 

13,30. 
          (G) Laborator de explorari neinvazive  
                 Personalul sanitar cu pregatire superioara si medie are un program de 7 ore 
 zilnic intre orele 7,30 ï 14,30 
             Personalul auxiliar sanitar are un program de 7 ore zilnic intre orele 7,30 ï 

14,30 , profesorul de sport are parte din programul de lucru, flexibil, functie de cazurile 
internate, in limita a 7 ore zilnic. 

             Asigurarea asistentei medicale de specialitate se poate organiza, dupa 
necesitati si intre alte repere orare. 
                    (H)AMBULATORIUL DE SPECIALITATE  (INTEGRAT): 
                    Personalul sanitar cu pregatire superioara, medici specialisti care presteaza 
activitate de consultatii, au program de 7 ore zilnic, diferentiat pe zile, intre orele de sectie 
si programul de consultatii in ambulator; medicul radiolog are program de 6 ore, in 
intervalul 08-14. 
                    Personalul mediu sanitar are un program de 8 ore zilnic, in doua ture, intre 
orele 7.00 ï 15.00  si 12.00 ï 20.00 , iar cel auxiliar sanitar, doua ture intre orele 06.00 - 
14.00, 13.00 - 21.00 
                  (I)Farmacia cu circuit inchis  
                  Farmacistii au un program zilnic de 7 ore/zi si asistentii de farmacie au un 
program de lucru de 8 ore zilnic, intre orele 7,30 ï 15,30 
                 (J) U.T.S. 
        UnitŁŞii de transfuzie sanguinŁ are urmŁtoarele atribuŞii: 
    a) asigurŁ aprovizionarea corectŁ cu s©nge total ĸi componente sanguine, precum ĸi cu 
materiale sanitare, reactivi, consumabile, ´n conformitate cu legislaŞia ´n vigoare ĸi ´n 
concordanŞŁ cu activitatea de transfuzie sanguinŁ din spital; 
    b) asigura gestiunea s©ngelui total ĸi a componentelor sanguine distribuite de centrul de 
transfuzie sanguinŁ teritorial; 
    d) ´ndrumŁ, supravegheazŁ, controleazŁ activitatea asistenŞilor medicali in domeniul 
transfuziei sanguine din spital; 
    f) ´ndrumŁ prescrierea ĸi administrarea corectŁ a terapiei transfuzionale ´n secŞiile 
spitalului; 
    g) pŁstreazŁ evidenŞa reacŞiilor ĸi complicaŞiilor posttransfuzionale, ´n cadrul sistemului 
naŞional de hemovigilenŞŁ; 
    h) indruma aplicarea de urgenŞŁ a tratamentului necesar pacienŞilor la care apar reacŞii 
adverse severe ĸi/sau incidente adverse severe posttransfuzionale; 
    i) indrumŁ medicii prescriptori din spital ´n vederea unei c©t mai corecte indicaŞii de 
terapie transfuzionalŁ, av©nd obligaŞia de a se opune administrŁrii transfuziilor 
nejustificate; 
    j) organizeaza ´ntocmirea completŁ ĸi corectŁ a documentaŞiei existente ´n unitatea de 
transfuzie sanguinŁ; 
    k) organizeaza utilizarea corectŁ ĸi de ´ntreŞinerea echipamentelor ĸi aparaturii din 
dotarea unitŁŞii. 
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              Personalul mediu sanitar are un program zilnic de 7 ore , organizat in trei ture, 
intre orele 7,00 ï 15,00; 1,00 ï 22,00  
                (K)Personalul tehnic, economic, administra tiv  
Programul de lucru este de 8 ore zilnic, intre orele 7,30 ï 15,45  iar vineri 7,30 - 14,30.  
                  (L)Portarii,  soferii  de pe auto-sanitare si angajatii de la bucatarie  au program 
in ture, de cate 12 ore, cu repartizare diferita a zilelor de repaus saptamanal. 
                  (M)Brancardierii , indiferent de locul unde figureaza in statul de functii, 
deservesc toate sectiile institutului, precum si serviciul de urgenta. 
                 (N)Centrala telefonica, program in ture, functie de necesitatile unitatii. 
                  PrezenŞa personalului se certificŁ prin semnarea zilnicŁ a condicilor de 
prezenŞŁ, la ´nceputul ĸi la sf©rĸitul programului. 
      Art. 19. - Munca prestatŁ ´n afara duratei normale a timpului de muncŁ sŁptŁm©nal 
este consideratŁ muncŁ suplimentarŁ ĸi se recompenseazŁ ´n conformitate cu normele 
legale în vigoare. 
      Art. 20. - (1) Munca prestatŁ ´ntre orele 22,00-6,00 este consideratŁ muncŁ de noapte. 
                     (2) Durata normalŁ a muncii de noapte nu va depŁĸi 12 ore într-o perioadŁ 
de 24 de ore.       

         (3) Pauza de masa.SalariaŞii cu program de lucru care depaseste 6 ore au 
dreptul, in fiecare zi, la pauza de masa care se include in programul de lucru, daca  
nu depaseste 15 minute pe zi. 
       Ar t. 21. (1) Plecarea din institutie in timpul progamului de serviciu se face doar cu avizul 
sefului de sectie si a Directorului medical iar pentru cadrele didactice cu avizul Sefului de Catedra. 

  (2) Exceptiile bine intemeiate necesita avizul Directorului medical care va 
elibera un bilet tip de acces pentru anumite intervale de timp si anumite zile. 
             (3) Constitutie o obligatie de serviciu de a raspunde la telefonul mobil pus la 
dispozitie de instituie atunci cand apelulul provine din grupul de telefoane dintre angajatii 
institutului. 
 
 
Cap. 6 
Concediul de odihnŁ ĸi alte concedii ale salariaŞilor.  
 

    Art. 22. -  (1) Dreptul la concediu de odihnŁ anual plŁtit este garantat tuturor salariaŞilor. 
     (2) Dreptul la concediu de odihnŁ anual nu poate forma obiectul vreunei 

cesiuni, renunŞŁri sau limitŁri. 
    Art. 23. -  (1) Durata efectivŁ a concediului de odihnŁ anual se stabileĸte ´n condiŞiile 
legii ĸi se acordŁ proporŞional cu activitatea prestatŁ ´ntr-un an calendaristic. 

     (2) La stabilirea duratei concediului de odihnŁ anual nu se iau ´n considerare 
´ntreruperile ´n activitatea prestatŁ (concedii medicale, concedii fŁrŁ platŁ etc.) care, 
însumate au o duratŁ mai micŁ de 30 zile; se adauga zilele acordate prin Contractul 
Colectiv de Munca pe ramura sau unitate. 
    Art. 24. -  (1) Concediul de odihnŁ se efectueazŁ integral ´n fiecare an. 
                   (2) Programarea concediilor de odihna se face de conducerea sectiilor 
(compartimentelor) la inceputul anului, astfel incit sa se asigure atit bunul mers al 
activitatii, cit si interesele salariatilor si cu aprobarea conducerii unitatii.  
                   (3) Concediul anual de odihna se poate fractiona, la cererea salariatului, una 
din transe neputind fi mai mica de 10 zile lucratoare; 

       (4) Pentru rezolvarea unor probleme personale deosebite, salariatul va putea 
sŁ-ĸi replanifice efectuarea concediului de odihnŁ, pe baza unei solicitŁri avizate ĸi 
aprobate de cŁtre ĸeful de sectie ĸi managerul Institutului.  
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         (4) Zilele de concediu neefectuate in perioada programata initial (care 
depasesc cele 10 zile lucratoare) se pot solicita fractionat, printr-o cerere de concediu, 
aprobata de seful de sectie/serviciu, functie de posibilitatile de organizare a activitatii 
curente, inregistrate la registratura unitatii cu 60 de zile inainte de perioada la care se face 
referire; unde este posibil, prin semnatura se numeste si un loctiitor pe functie. 
                   (5) Plecarea in concediu de odihna, concedii pentru studii sau concedii fara 
plata, inainte de a fi aprobata de seful ierarhic si conducatorul unitatii, este interzisa si 
constituie o abatere pentru care se aplica sanctiuni disciplinare. La fel si intirzierile la 
expirarea concediilor. 
                   (6) Compensarea ´n bani a concediului de odihnŁ neefectuat este permisŁ 
numai ´n cazul ´ncetŁrii contractului individual de muncŁ. 
                   (7) Este interzisa intreruperea concediului de odihna si prezentarea la serviciu 
din initiativa persoanei incadrate in munca; aceasta poate fi rechemata din concediu numai 
din dispozitie scrisa a conducerii unitatii, pentru nevoi de serviciu neprevazute si urgente. 
    Art. 25. - (1) SalariaŞii au dreptul la zile libere plŁtite pentru evenimente deosebite ´n 
familie, sau pentru alte situaŞii, dupŁ cum urmeazŁ: 

     a) cŁsŁtoria salariatului - 5 zile; 
     b) naĸterea sau cŁsŁtoria unui copil - 3 zile; 
     c) decesul soŞului sau al unei rude de p©nŁ la gradul II a salariatului, inclusiv a 
socrilor salariatului - 3 zile; 

    Art. 26.  (1) Concediul fara plata se poate acorda salariatilor, la cererea acestora, in 
functie de posibilitatile organizatorice ale  unitatii  si in conformitate cu prevederile 
legale. 
     (2) Maximum de concediu fara plata care se poate acorda, pe perioada de 
valabilitate a contractului de munca este de 12 luni pentru medic , 6 luni pentru asistente 
medicale si 3 luni pentru restul personalului. 
 (3) Salariatii au dreptul sa beneficieze, la cerere, de concediu pentru formarea 
profesionala, cu sau fŁrŁ platŁ, conform specificatiilor din Codul muncii. 
 
Cap. 7 
Salarizarea  
 
     Art. 27. - (1) Salariul reprezintŁ contraprestaŞia muncii depuse de salariat ´n baza 
contractului individual de muncŁ. 

     (2) Pentru munca prestatŁ ´n baza contractului individual de muncŁ fiecare 
salariat are dreptul la un salariu exprimat în bani, care conform normelor, se vireaza in 
data de 15 a fiecarei luni pe cardurile de debit ale angajatilor. 

     (3) La stabilirea ĸi la acordarea salariului este interzisŁ orice discriminare pe 
criterii de sex, orientare sexualŁ, caracteristici genetice, v©rstŁ, apartenenŞŁ naŞionalŁ, 
rasŁ, culoare, etnie, religie, opŞiune politicŁ, origine socialŁ, handicap, situaŞie sau 
responsabilitate familialŁ, apartenenŞŁ ori activitate sindicalŁ. 
     Art. 28. -  Salariile se stabilesc prin lege. Divergentele sau neintelegerile referitoare la 
valoarea sumelor care constituie salariul se vor rezolva amiabil. Daca este cazul, greselile 
se vor regulariza la statul de plata corespunzator lunii urmatoare. 
     Art. 29. - Salariul este confidenŞial, angajatorul ĸi salariaŞii av©nd obligaŞia de a lua 
mŁsurile necesare pentru asigurarea confidenŞialitŁŞii. 
 
Cap. 8 
SŁnŁtatea ĸi securitatea ´n muncŁ. ProtecŞia maternitŁŞii la locul de muncŁ 
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     Art. 30. -  (1) Angajatorul are obligaŞia sŁ ia toate mŁsurile necesare pentru protejarea 
vieŞii ĸi sŁnŁtŁŞii salariaŞilor. 

     (2) Angajatorul are obligaŞia sŁ asigure securitatea ĸi sŁnŁtatea salariaŞilor ´n 
toate aspectele legate de muncŁ. 

    (3) DacŁ angajatorul apeleazŁ la persoane sau servicii exterioare, aceasta nu ´l 
exonereazŁ de rŁspundere ´n acest domeniu. 

    (4) ObligaŞiile salariaŞilor ´n domeniul securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii ´n muncŁ nu pot 
atenua responsabilitatea angajatorului. 
    Art. 31. - (1) Ċn cadrul propriilor responsabilitŁŞi angajatorul va lua mŁsurile necesare 
pentru protejarea securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii salariaŞilor, inclusiv pentru activitŁŞile de prevenire 
a riscurilor profesionale, de informare ĸi pregŁtire, precum ĸi pentru punerea ´n aplicare a 
organizŁrii protecŞiei muncii ĸi mijloacelor necesare acesteia. 
    Art. 32. - (1) Angajatorul are obligaŞia sŁ organizeze instruirea angajaŞilor sŁi ´n 
domeniul securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii ´n muncŁ, prin mijloace specifice, cu personal specializat. 

     (2) Instruirea se realizeazŁ periodic, prin modalitŁŞi specifice stabilite de comun 
acord de cŁtre angajator, ´mpreunŁ cu C.S.S.M. 

     (3) Instruirea prevŁzutŁ la alin. (2) se realizeazŁ obligatoriu ´n cazul noilor 
angajaŞi, al celor care ´ĸi schimbŁ locul de muncŁ sau felul muncii ĸi al celor care ´ĸi reiau 
activitatea dupŁ o ´ntrerupere mai mare de 6 luni. În toate aceste cazuri instruirea se 
efectueazŁ ´nainte de ´nceperea efectivŁ a activitŁŞii. 

      (4) Instruirea este obligatorie ĸi ´n situaŞia ´n care intervin modificŁri ale 
legislaŞiei ´n domeniu. 
    Art. 33. - (1) Locurile de muncŁ trebuie sŁ fie organizate astfel ´nc©t sŁ garanteze 
securitatea ĸi sŁnŁtatea salariaŞilor. 
                     (2) Angajatorul trebuie sŁ organizeze controlul permanent al stŁrii materialelor, 
utilajelor ĸi substanŞelor folosite ´n procesul muncii, ´n scopul asigurŁrii sŁnŁtŁŞii ĸi 
securitŁŞii salariaŞilor. 

      (3) Angajatorul rŁspunde pentru asigurarea condiŞiilor de acordare a primului 
ajutor ´n caz de accidente de muncŁ, pentru crearea condiŞiilor de pre´nt©mpinare a 
incendiilor, precum ĸi pentru evacuarea salariaŞilor ´n situaŞii speciale ĸi ´n caz de pericol 
iminent. 
    Art. 34. - Angajatorul are, ´n principal, urmŁtoarele obligaŞii ´n domeniul securitŁŞii ĸi 
sŁnŁtŁŞii ´n muncŁ: 

Ç sŁ asigure evaluarea riscurilor pentru securitatea ĸi sŁnŁtatea angajaŞilor ´n 
vederea stabilirii mŁsurilor de prevenire, incluzând alegerea echipamentului 
tehnic, a substanŞelor chimice ĸi a preparatelor utilizate, amenajarea locurilor 
de muncŁ etc.; evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate; combaterea 
riscurilor la sursa; 

Ç sŁ solicite autorizarea funcŞionŁrii unitŁŞii din punct de vedere al protecŞiei 
muncii, sŁ menŞinŁ condiŞiile de lucru pentru care s-a obŞinut autorizaŞia ĸi sŁ 
cearŁ revizuirea acesteia ´n cazul modificŁrii condiŞiilor iniŞiale pentru care a 
fost emisŁ; 

Ç sŁ stabileascŁ ´n fiĸa postului atribuŞiile ĸi rŁspunderea angajaŞilor ĸi a 
celorlalŞi participanŞi la procesul de muncŁ ´n domeniul protecŞiei muncii, 
corespunzŁtor funcŞiilor exercitate; 

Ç sŁ angajeze numai persoane care, ´n urma controlului medical ĸi a verificŁrii 
aptitudinilor psihoprofesionale, corespund sarcinilor de muncŁ pe care 
urmeazŁ sŁ le execute; 

Ç sŁ comunice, cerceteze, ´nregistreze, declare ĸi sŁ ŞinŁ evidenŞa accidentelor 
de muncŁ, a bolilor profesionale, a accidentelor tehnice ĸi a avariilor; 
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Ç sŁ asigure dotarea, ´ntreŞinerea, verificarea echipamentelor individuale de 
protecŞie ĸi a echipamentelor individuale de lucru ĸi sŁ nu permitŁ 
desfŁĸurarea nici unei activitŁŞi de cŁtre angajaŞii sŁi fŁrŁ utilizarea corectŁ 
de cŁtre aceĸtia a echipamentului din dotare. 

    Art. 35. - (1) AngajaŞii vor desfŁĸura activitatea ´n aĸa fel ´nc©t sŁ nu expunŁ la pericole 
de accidentare sau ´mbolnŁvire profesionalŁ persoana proprie sau alŞi angajaŞi, ´n 
conformitate cu pregŁtirea ĸi instruirea ´n domeniul protecŞiei muncii primitŁ de la 
angajatorul sŁu. 

    (2) În acest scop, angajaŞii au, ´n principal,  urmŁtoarele obligaŞii: 
Ç sŁ-ĸi ´nsuĸeascŁ ĸi sŁ respecte normele ĸi instrucŞiunile de  protecŞie a 
muncii ĸi mŁsurile de aplicare a acestora; 

Ç sŁ utilizeze corect echipamentele tehnice, substanŞele periculoase ĸi 
celelalte mijloace de producŞie; 

Ç sŁ nu procedeze la deconectarea, schimbarea sau mutarea arbitrarŁ a 
dispozitivelor de securitate ale echipamentelor tehnice ĸi ale clŁdirilor, 
precum ĸi sŁ utilizeze corect aceste dispozitive; 

Ç sŁ aducŁ la cunoĸtinŞa conducŁtorului locului de muncŁ ´n cel mai scurt timp 
posibil accidentele de muncŁ suferite de persoana proprie sau de alŞi angajaŞ 

Ç sŁ utilizeze echipamentul individual de protecŞie din dotare, corespunzŁtor 
scopului pentru care a fost acordat. 

    Art. 36. - În cazul în care o salariatŁ este gravidŁ, a nŁscut recent sau alŁpteazŁ ĸi 
desfŁĸoarŁ la locul de muncŁ o activitate care prezintŁ riscuri pentru sŁnŁtatea sau 
securitatea sa ori cu repercusiuni asupra sarcinii ĸi alŁptŁrii angajatorul este obligat sŁ ´i 
modifice în mod corespunzŁtor condiŞiile ĸi/sau orarul de muncŁ ori, dacŁ nu este posibil, 
sŁ o repartizeze la alt loc de muncŁ fŁrŁ riscuri pentru sŁnŁtatea sau securitatea sa, 
conform recomandŁrii medicului de medicina muncii sau a medicului de familie, cu 
menŞinerea veniturilor salariale. 
   Art. 37. - (1) În cazul în care angajatorul, din motive justificate în mod obiectiv, nu poate 
sŁ ´ndeplineascŁ obligaŞia prevŁzutŁ la art. 36, salariatele gravide, care au nŁscut recent 
sau care alŁpteazŁ au dreptul la concediu de risc maternal, dupŁ caz, ´nainte de data 
solicitŁrii concediului de maternitate sau dupŁ data revenirii din concediul postnatal 
obligatoriu, ´n situaŞia ´n care nu solicitŁ concediul ĸi indemnizaŞia pentru creĸterea ĸi 
´ngrijirea copilului p©nŁ la ´mplinirea vârstei de 2 ani sau 3 ani, pentru copilul cu handicap. 

    (2) Concediul de risc maternal se poate acorda, ´n ´ntregime sau fracŞionat, pe 
o perioadŁ ce nu poate depŁĸi 120 de zile, de cŁtre medicul de familie sau de medicul 
specialist, care va elibera un certificat medical în acest sens, dar nu poate fi acordat 
simultan cu alte concedii prevŁzute de legislaŞia privind sistemul public de pensii ĸi alte 
drepturi de asigurŁri sociale. 
    Art. 38. - Pe durata concediului de risc maternal salariata are dreptul la indemnizaŞie de 
risc maternal, care se suportŁ din bugetul asigurŁrilor sociale de stat. 
    Art. 39. - (1) Pentru salariatele gravide, care au nŁscut recent sau care alŁpteazŁ ĸi ´ĸi 
desfŁĸoarŁ activitatea numai ´n poziŞia ortostaticŁ sau ´n poziŞia aĸezat, angajatorii au 
obligaŞia de a le modifica locul de muncŁ respectiv, astfel ´nc©t sŁ li se asigure, la intervale 
regulate de timp, pauze ĸi amenajŁri pentru repaus ´n poziŞie ĸez©ndŁ sau, respectiv, 
pentru miĸcare, ´n condiŞiile stabilite de medicul de medicina muncii. 

    (2) DacŁ amenajarea condiŞiilor de muncŁ ĸi/sau a programului de lucru nu este 
din punct de vedere tehnic ĸi/sau obiectiv posibilŁ sau nu poate fi cerutŁ din motive bine 
´ntemeiate, angajatorul va lua mŁsurile necesare pentru a schimba locul de muncŁ al 
salariatei respective. 
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    Art. 40. - Ċn baza recomandŁrii medicului de familie, salariata gravidŁ care nu poate 
´ndeplini durata normalŁ de muncŁ din motive de sŁnŁtate, a sa sau a fŁtului sŁu, are 
dreptul la reducerea cu o pŁtrime a duratei normale de muncŁ, cu menŞinerea veniturilor 
salariale. 
    Art. 41. - Salariatele gravide, care au nŁscut recent sau care alŁpteazŁ, nu pot fi 
obligate de cŁtre angajator sŁ realizeze activitŁŞi pentru care evaluarea a evidenŞiat riscul 
de expunere la agenŞi sau condiŞii de muncŁ prevŁzute de legislaŞia specificŁ. 
    Art. 42. - Angajatorii au obligaŞia de a acorda salariatelor gravide dispensŁ pentru 
consultaŞii prenatale, ´n baza recomandŁrii medicului, ´n cazul ´n care investigaŞiile se pot 
efectua numai ´n timpul programului de lucru, fŁrŁ diminuarea drepturilor salariale. 
    Art. 43. - Pentru protecŞia sŁnŁtŁŞii lor ĸi a copilului lor, dupŁ naĸtere, salariatele au 
obligaŞia de a efectua concediul postnatal. 
    Art.44. -  (1) Salariatele care alŁpteazŁ au dreptul, ´n cadrul programului de lucru, la 
douŁ pauze pentru alŁptare de c©te o orŁ fiecare. 
        (2) La cererea salariatelor, pauzele pentru alŁptare pot fi ´nlocuite cu reducerea 
duratei normale a timpului de muncŁ cu douŁ ore zilnic.  

      (3) Pauzele ĸi reducerea duratei normale a timpului de muncŁ, acordate pentru 
alŁptare, se includ ´n timpul de muncŁ, nu diminueazŁ veniturile salariale ĸi sunt suportate 
integral din fondul de salarii al angajatorului.  
    Art. 45.- (1) Salariatele gravide, care au nŁscut recent sau care alŁpteazŁ nu pot 
desfŁĸura muncŁ ´n condiŞii cu caracter insalubru sau penibil. 

    (2) Ċn cazul ´n care o salariatŁ care desfŁĸoarŁ ´n mod curent muncŁ cu 
caracter insalubru sau penibil, angajatorul are obligaŞia sŁ o transfere la un alt loc de 
muncŁ, cu menŞinerea salariului de bazŁ brut lunar. 
    Art.46. - (1) Este interzis angajatorului sŁ dispunŁ ´ncetarea raporturilor de muncŁ sau 
de serviciu în cazul:  

        a) salariatei gravide, care a nŁscut recent sau care alŁpteazŁ, din motive care 
au legŁturŁ directŁ cu starea sa; 
        b) salariatei care se aflŁ ´n concediul de risc maternal; 
        c) salariatei care se aflŁ ´n concediul de maternitate; 
        d) salariatei care se aflŁ ´n concediul pentru creĸterea copilului ´n v©rstŁ de 
p©nŁ la 2 ani sau, ´n cazul copilului cu handicap, ´n v©rstŁ de p©nŁ la 3 ani; 
        e) salariatei care se aflŁ ´n concediul pentru ´ngrijirea copilului bolnav ´n v©rstŁ 
de p©nŁ la 7 ani sau, ´n cazul copilului cu handicap, ´n v©rstŁ de p©nŁ la 18 ani. 

   (2) InterdicŞia prevŁzutŁ la alin. (1) lit. b)-e) se extinde o singurŁ datŁ cu p©nŁ la 
6 luni, dupŁ revenirea salariatei ´n unitate. 

   (3) DispoziŞiile alin. (1) nu se aplicŁ ´n cazul concedierilor pe motive economice 
ce rezultŁ din desfiinŞarea postului ocupat de salariatŁ, ca urmare a dificultŁŞilor 
economice, a transformŁrilor tehnologice sau a reorganizŁrii angajatorului, ´n condiŞiile 
legii. 
 
Cap. 9 
Disciplina muncii. RŁspunderea disciplinarŁ 
 

    Art. 47. - (1) Angajatorul dispune de prerogativŁ disciplinarŁ, av©nd dreptul de a aplica, 
 potrivit legii, sancŞiuni disciplinare salariaŞilor sŁi ori de c©te ori constatŁ cŁ aceĸtia au 
sŁv©rĸit o abatere disciplinarŁ. 

    (2) Abaterea disciplinarŁ este o faptŁ ´n legŁturŁ cu munca ĸi care constŁ ´ntr-o 
acŞiune sau inacŞiune sŁv©rĸitŁ cu vinovŁŞie de cŁtre salariat, prin care acesta a ´ncŁlcat 
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normele legale, regulamentul intern, contractul individual de muncŁ sau contractul colectiv 
de muncŁ aplicabil, ordinele ĸi dispoziŞiile legale ale conducŁtorilor ierarhici. 
    Art. 48. - (1) SancŞiunile disciplinare pe care le poate aplica angajatorul ´n cazul ´n care 
salariatul sŁv©rĸeĸte o abatere disciplinarŁ sunt: 

    a) avertismentul scris; 
    b) --------------abrogat ; 
    c) retrogradarea din funcŞie, cu acordarea salariului corespunzŁtor funcŞiei ´n 

care s-a dispus retrogradarea, pentru o duratŁ ce nu poate depŁĸi 60 de zile; 
    d) reducerea salariului de bazŁ pe o duratŁ de 1 - 3 luni cu 5 - 10%; 
    e) reducerea salariului de bazŁ ĸi/sau, dupŁ caz, ĸi a indemnizaŞiei de 

conducere pe o perioadŁ de 1 - 3 luni cu 5 - 10%; 
    f) desfacerea disciplinarŁ a contractului individual de muncŁ. 

    Art. 49. - (1) Incalcarea Regulamentului Intern atrage sanctionarea salariatului vinovat 
conform art.48. 
  (2) Plangerile legate de activitatile medical-administrative, sau in legatura cu 
acestea, cum ar fi: 
- cazurile de ´ncŁlcare a normelor de conduitŁ ´n relaŞia pacient-medic-asistentŁ, a 
normelor de comportament, a disciplinei ´n unitatea sanitarŁ 
- ´ncalcŁ drepturile pacienŞilor prevŁzute de legislaŞia ´n vigoare; 
- ´ncŁlcŁri ale codului de deontologie medicalŁ 
- plŁŞi informale ale pacienŞilor cŁtre personalul medico-sanitar ori auxiliar sau 
condiŞionarea exercitŁrii actului medical de obŞinerea unor foloase  
raportarete atat de la sefii de sectii sau compartimente, sub forma de referat, cat si de la 
pacienti, referitoare la angajati, cadrele medicale cu studii superioare sau medii se 
solutioneaza de catre Consiliul Etic al unitatii, prin procedura si in limitele  prestabilite de 
Ordinul M.S.; activitatea pur-medicala este responsabilitatea exclusiva a medicului si nu 
face parte din aceste prevederi.  
  (3) Plangerile legate de activitatea angajatilor din structurile auxiliare actului 
medical si cele legate de disciplina muncii, conf. Codului Muncii si Regulamentului de 
Ordine Interioara, pentru intreg personalul, atat cele primite de la pacienti, cat si cele din 
interiorul structurii se solutioneaza de Bir. Juridic, prin procedura prestabilita. 
  (4) Procedura prestabilita este: 
- se verifica valabilitatea inscrisului plangerii, data inregistrarii si semnatura; nu se 
cerceteaza plangeri anonime sau neinregistrate la registratura unitatii, precum nici cele 
care se refera la acte sau fapte de indisciplina de la care au trecut mai mult de 30 de zile 
de la data de la care reclamantul a aflat sau trebuia sa afle de producerea faptei; 
- Consiliul Etic sau Biroul juridic, dupa caz, cere persoanelor implicate sa depuna declaratii 
scrise in legatura cu fapta cercetata: invinuiti, sefi ierarhici, colegi, martori, eventual se 
cere si opinia reprezentantului sindicatului; 
- dupa adunarea tuturor probelor necesare, Consiliul Etic, respectiv Bir. Juridic/Comisia de 
cercetare prealabila, dupa caz, dau o rezolutie cu privire la fapta si sanctiunea care se 
impune; 
- sanctiunea se aplica prin decizia data de managerul unitatii, in conformitate cu 
prevederile Codului Muncii si a Regulamentului de Ordine Interioara, in termenul legal de 
30 de zile. 
                   (5) Sanctiunile disciplinare se radiaza de drept dupa un termen de 12 luni de la 
 aplicare, daca salariatul nu mai savarseste o alta abatere disciplinara, in acest interval. 
    Art. 50. - Angajatorul stabileĸte sancŞiunea disciplinarŁ aplicabilŁ ´n raport cu gravitatea 
abaterii disciplinare sŁv©rĸite de salariat, av©ndu-se ´n vedere urmŁtoarele: 

    a) ´mprejurŁrile ´n care fapta a fost sŁv©rĸitŁ; 
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    b) gradul de vinovŁŞie a salariatului; 
    c) consecinŞele abaterii disciplinare; 
    d) comportarea generalŁ ´n serviciu a salariatului; 
    e) eventualele sancŞiuni disciplinare suferite anterior de cŁtre acesta. 

    Art. 51. - (1) Sub sancŞiunea nulitŁŞii absolute, nici o mŁsurŁ disciplinara nu poate fi 
dispusŁ mai ´nainte de efectuarea unei cercetŁri disciplinare prealabile. 

    (2) Ċn vederea desfŁĸurŁrii cercetŁrii disciplinare prealabile, salariatul va fi 
convocat ´n scris de angajator sau persoana ´mputernicitŁ de cŁtre acesta sŁ realizeze 
cercetarea, precizându-se obiectul, data, ora ĸi locul ´ntrevederii. 

   (3) Neprezentarea salariatului la convocarea fŁcutŁ ´n condiŞiile prevŁzute la 
alin. (2) fŁrŁ un motiv obiectiv dŁ dreptul angajatorului sŁ dispunŁ sancŞionarea, fŁrŁ 
efectuarea cercetŁrii disciplinare prealabile. 

   (4) Ċn cursul cercetŁrii disciplinare prealabile salariatul are dreptul sŁ formuleze 
ĸi sŁ susŞinŁ toate apŁrŁrile ´n favoarea sa ĸi sŁ ofere persoanei ´mputernicite sŁ realizeze 
cercetarea toate probele ĸi motivaŞiile pe care le considerŁ necesare, precum ĸi dreptul sŁ 
fie asistat, la cererea sa, de cŁtre un reprezentant al sindicatului al cŁrui membru este. 
    Art. 52. - (1) Angajatorul dispune aplicarea sancŞiunii disciplinare printr-o decizie emisŁ 
´n formŁ scrisŁ, ´n termen de 30 de zile calendaristice de la data luŁrii la cunoĸtinŞŁ despre 
sŁv©rĸirea abaterii disciplinare, dar nu mai t©rziu de 6 luni de la data sŁv©rĸirii faptei. 

   (2) Sub sancŞiunea nulitŁŞii absolute, ´n decizie se cuprind ´n mod obligatoriu: 
    a) descrierea faptei care constituie abatere disciplinarŁ; 
   b) precizarea prevederilor din  regulamentul de ordine interioara, contractul 

colectiv de muncŁ aplicabil, sau alte acte normative care au fost ´ncŁlcate de salariat; 
   c) motivele pentru care au fost ´nlŁturate apŁrŁrile formulate de salariat în timpul 

cercetŁrii disciplinare prealabile sau motivele pentru care, ´n condiŞiile prevŁzute la art. 47 
alin. (3), nu a fost efectuatŁ cercetarea; 

   d) temeiul de drept ´n baza cŁruia sancŞiunea disciplinarŁ se aplicŁ; 
   e) termenul în care sancŞiunea poate fi contestatŁ; 
   f) instanŞa competentŁ la care sancŞiunea poate fi contestatŁ. 
(3) Decizia de sancŞionare se comunicŁ salariatului ´n cel mult 5 zile calendaristice 

de la data emiterii ĸi produce efecte de la data comunicŁrii. 
(4) Comunicarea se predŁ personal salariatului, cu semnŁturŁ de primire, ori, ´n 

caz de refuz al primirii, prin scrisoare recomandatŁ, la domiciliul sau reĸedinŞa comunicatŁ 
de acesta. 

(5) Decizia de sancŞionare poate fi contestatŁ de salariat la instanŞele judecŁtoreĸti 
competente ´n termen de 30 de zile calendaristice de la data comunicŁrii. 
 

 

 

Cap. 10 
Disciplina muncii. RŁspunderea patrimonialŁ 
 
    Art. 53. - (1) SalariaŞii rŁspund patrimonial, ´n temeiul normelor ĸi principiilor rŁspunderii 
civile contractuale, pentru pagubele materiale produse angajatorului din vina ĸi ´n legŁturŁ 
cu munca lor. 

(1) SalariaŞii nu rŁspund de pagubele provocate de forŞa majorŁ sau de alte 
cauze neprevŁzute ĸi care nu puteau fi ´nlŁturate ĸi nici de pagubele care 
se ´ncadreazŁ ´n riscul normal al serviciului. 

(2) Salariatii nu raspund de paguba cauzata de forta majora, cauze 
neprevazute sau de riscul normal al serviciului. 



 

 

 

 

Institutul Inimii de UrgenŞŁ pentru Boli Cardiovasculare ôôNiculae Stancioiuôô Cluj Napoca 
Str. MoŞilor nr.19-21, 400001 Cluj-Napoca, Romania; Web: www.institutulinimii.ro; 

  Tel: +40-264-591941; Fax: +40-264-599503; e-mail: office@institutulinimii.ro 

23 

(3) Pentru paguba provocata din vina si in legatura cu munca sa, salariatul 
datoreaza unitatii, in baza Notei de constatare si evaluare a pagubei  , 
dupa 30 de zile, valoarea prejudiciului; pentru recuperarea sumelor de 
maximum 5 malarii minime brute pe economie este suficient acordul 
partilor. 

    Art. 54 .- (1) Când paguba a fost produsŁ de mai mulŞi salariaŞi, cuantumul rŁspunderii 
fiecŁruia se stabileĸte ´n raport cu mŁsura ´n care a contribuit la producerea ei. 

(4) DacŁ mŁsura ´n care s-a contribuit la producerea pagubei nu poate fi 
determinatŁ, rŁspunderea fiecŁruia se stabileĸte proporŞional cu salariul 
sŁu net de la data  

(5) constatŁrii pagubei ĸi, atunci c©nd este cazul, ĸi ´n funcŞie de timpul efectiv 
lucrat de la ultimul sŁu inventar. 

    Art. 55. - (1) Salariatul care a ´ncasat de la angajator o sumŁ nedatoratŁ este obligat sŁ 
o restituie. 

   (2) DacŁ salariatul a primit bunuri care nu i se cuveneau ĸi care nu mai pot fi restituite 
´n naturŁ sau dacŁ acestuia i s-au prestat servicii la care nu era ´ndreptŁŞit, este obligat sŁ suporte 
contravaloarea lor. Contravaloarea bunurilor sau serviciilor ´n cauzŁ se stabileĸte potrivit valorii 
acestora de la data plŁŞii. 
    Art. 56. - (1) Suma stabilitŁ pentru acoperirea daunelor se reŞine ´n rate lunare din 
drepturile salariale care se cuvin persoanei ´n cauzŁ din partea angajatorului la care este 
´ncadratŁ ´n muncŁ. 

   (2) Ratele nu pot fi mai mari de o treime din salariul lunar net, fŁrŁ a putea 
depŁĸi ´mpreunŁ cu celelalte reŞineri pe care le-ar avea cel ´n cauzŁ, jumŁtate din salariul 
respectiv. 
   Art. 57. -  (1) În cazul în care contractul individual de muncŁ ´nceteazŁ ´nainte ca 
salariatul sŁ ´l fi despŁgubit pe angajator ĸi cel ´n cauzŁ se ´ncadreazŁ la un alt angajator 
ori devine funcŞionar public, reŞinerile din salariu se fac de cŁtre noul angajator sau noua 
instituŞie ori autoritate publicŁ, dupŁ caz, pe baza titlului executoriu transmis ´n acest scop 
de cŁtre angajatorul pŁgubit. 

  (2) DacŁ persoana ´n cauzŁ nu s-a ´ncadrat ´n muncŁ la un alt angajator, ´n 
temeiul unui contract individual de muncŁ ori ca funcŞionar public, acoperirea daunei se va 
face prin urmŁrirea bunurilor sale, ´n condiŞiile Codului de procedurŁ civilŁ. 
    Art. 58. - Ċn cazul ´n care acoperirea prejudiciului prin reŞineri lunare din salariu nu se 
poate face într-un termen de maximum 3 ani de la data la care s-a efectuat prima ratŁ de 
reŞineri, institutia se va adresa executorului judecŁtoresc ´n condiŞiile Codului de procedurŁ 
civilŁ. 
 
 
 
Cap. 11 
Circuitul documentelor ĸi actelor ´n unitate. Procedura de soluŞionare a cererilor sau 
reclamaŞiilor individuale ale salariaŞilor 
 

    Art. 59. - Actele, documentele ĸi lucrŁrile unitŁŞii pot purta denumirea de decizii,  note 
interne, note, referate, etc. 
    Art. 60. - (1) Deciziile sunt dispuse ĸi semnare de catre manager si redactate de catre 
Serviciul R.U. ĸi/sau consilierul juridic, fiind difuzate prin intermediul secretariatului. 

    (2) Originalul deciziei se pŁstreazŁ la Biroul R.U. si/sau consilier juridic 
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    Art. 61. - (1) Deciziile de imputare sunt ´ntocmite de cŁtre Serviciul Financiar Contabil, 
vizate de directorul financiar-contabil si consilierul juridic si sunt transmise, spre aprobare 
si semnare, managerului. 

   (2) Deciziile se ´ntocmesc ´n 3 exemplare, din care un exemplar se pŁstreaza la 
serviciul emitent, unul la Serviciul R.U. ĸi al treilea se comunicŁ celui vizat. 
    Art. 62. - Notele ĸi notele interne - de la manager sau ceilalŞi directori, precum si între 
serviciile/funcŞiile din unitate ï se comunicŁ celor interesaŞi prin intermediul secretariatului. 
    Art. 63. - Documentele ĸi lucrŁrile ï altele decat dispozitiile si deciziile de imputare ï
expediate din institut, se înainteaza spre aprobare si semnare managerului, de cŁtre ĸefii 
compartimentelor de specialitate, respectiv de catre ĸefii de secŞii. 
    Art. 64. -  Actul sau adresa se redacteazŁ ´n at©tea exemplare originale c©Şi destinatari 
sunt, plus un exemplar care se va pŁstra la compartimentul care l-a emis, purtând, la final, 
data ĸi numele  persoanei care l-a întocmit. 
    Art. 65. - (1) Toate documentele de provenienŞŁ externŁ, primite prin secretariatul 
institutului sunt înaintate managerului pentru rezoluŞie si repartiŞie cŁtre compartimentele 
delegate cu soluŞionarea lor. MANAGERUL repartizeazŁ documentele astfel : 
 - Ofertele pt. achiziŞii de bunuri ï Serv. Aprovizionare, Comp. achizitii 
 - Ofertele pt. medicamente ï Farmacie 
 - Ofertele pt. prestaŞii de servicii ï Comp. Tehnic sau Bir. Administrativ 
 - probleme de personal ï Bir. Resurse Umane, Salarizare, Organizare 
 - probleme de contabilitate, acte financiar-contabile ĸi corespondenŞŁ financiar-
contabilŁ ïBiroul Contabilitate 
 - acte medicale ï secretariatele secŞiilor clinice 
 - plangeri, citaŞii, adrese poliŞie, parchet, judecŁtorie, asiguratori, avocaŞi, popriri, 
expertize, , etc ï Of. Juridic 
 - formulare de semnalare a incidentelor, fiĸa de neconformitate, fiĸa de control, liste 
de difuzare a documentelor, protocoale, instrucŞiuni de lucru ï R.M.C. si secŞiilor sau 
sectoarelor interesate/implicate 
           - referatele de necesitate, notele de fundamentare a bugetului de venituri ĸi cheltuieli de la 
servicii, sectoare ĸi secŞii ï Bir. Aprovizionare ĸi Birou Contabilitate 

(2) Regula se aplica indiferent daca destinatarul adresi/actului respectiv, are 
funcŞie de director sau sef sectie în cadrul spitalului. 

(3) DupŁ rezolvarea cererii sau actului de cŁtre serviciul sau compartimentul delegat in 
acest scop, documentul se returneazŁ  managerului spre aprobare si semnare. 
    Art. 66. - În cazul absentei managerului, are drept de semnŁturŁ directorul medical 
si/sau directorul financiar-contabil cŁruia i s-a delegat aceastŁ autoritate, pentru anumite 
situaŞii ĸi limite, statuate expres prin dispoziŞie scrisŁ a managerului.  
    Art. 67. - Cererile sau reclamaŞiile individuale ale salariaŞilor se formuleazŁ ´n scris ĸi se 
depun la registratura unitŁŞii. 
    Art. 68. - (1) Ċn termenul de 30 zile de la primirea cererii sau reclamaŞiei, unitatea sau 
persoana împuternicitŁ ´n acest sens are obligaŞia de a comunica petiŞionarului un rŁspuns 
scris, indiferent dacŁ soluŞia este favorabilŁ sau nefavorabilŁ. 

   (2) Ċn situaŞia ´n care aspectele sesizate prin petiŞie necesitŁ o cercetare mai 
amŁnunŞitŁ, managerului poate prelungi termenul prevŁzut la alin. 1 cu cel mult 15 zile. 

   (3) RŁspunsul se predŁ personal salariatului, cu semnŁturŁ de primire, ori, ´n 
caz de refuz al primirii, prin scrisoare recomandatŁ, la domiciliul sau reĸedinŞa comunicatŁ 
de acesta. 
    Art. 69. - Pentru soluŞionarea legalŁ a cererilor ĸi petiŞiilor ce ´i sunt adresate, 
conducerea unitŁŞii poate dispune mŁsuri de cercetare ĸi analizŁ detaliatŁ a tuturor 
aspectelor sesizate. 
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    Art. 70. - Cererile ĸi petiŞiile anonime sau cele ´n care nu sunt trecute datele de 
identificare a petiŞionarului nu se iau ´n considerare. 
    Art. 71. - ContestaŞiile referitoare la modul de ´ntocmire a evidenŞei orelor prestate de 
fiecare salariat (pontajul)  se pot face în termen de cel mult 30 zile de la data întocmirii 
acestora. 
    Art. 72  Foile de observaŞie clinicŁ generalŁ, se elaboreazŁ la secŞiile si serviciile 
medicale ĸi se arhiveazŁ ĸi se prelucreazŁ la Biroul internŁri-externŁri. 
    Art. 73  Bile tele de trimitere , se elaboreazŁ la secŞiile ĸi serviciile medicale ĸi se 
arhiveazŁ ĸi se prelucreazŁ la Biroul internŁri 
    Art. 74  Buletinele de analize,  se elaboreazŁ la secŞiile ĸi serviciile medicale ĸi se 
arhiveazŁ ĸi se prelucreazŁ la Biroul internŁri-externŁri dupŁ un calcul prealabil la Biroul 
de statisticŁ medicalŁ; la nivelul Biroului de evaluare si statisticŁ medicalŁ se prelucreazŁ 
datele statistice culese de la secŞiile, sectoarele ĸi serviciile instituŞiei, se prelucreazŁ ĸi se 
comunicŁ forurilor de resort (MS, DSP, CAS, etc) ĸi la nivel intern, celor interesaŞi. 
    Art. 75  La nivelul aparatului administrativ  
1. Actele financiar-contabile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale de la gestiunea 
generala a unitŁŞii, unde se vizeazŁ de recepŞie de catre comisia stabilitŁ prin Decizie, sunt 
transferate Bir. Aprovizionare pentru verificare în ce priveste concordanŞa dintre preŞul 
ofertat ĸi cel din facturŁ; se aplicŁ viza de certificare privind legalitatea, necesitatea ĸi 
oportunitatea  (conf. Plan de investiŞii anual) evenimentului economic produs ĸi apoi se 
transfera documentul biroului financiar-contabil pentru verificare, vizŁ CFP, apoi 
ordonatorul de credite aplicŁ viza de Ăbun de platŁò, ataĸate fiind documentele de 
ordonanŞare de platŁ. 
 - bonurile de consum, emise de secŞiile, serviciile ĸi sectoarele Institutului, vizate de 
ĸefii de secŞii ĸi sectoare, vizate ĸi de Bir. Aprovizionare, Administrativ, Tehnic, dupŁ caz, 
se opereazŁ la nivelul gestiunilor ĸi se transfera un exemplar Biroului Contabilitate, pentru 
evidenŞa financiar-contabilŁ. 
2. Angajarea cheltuielilor se face prin comenzi ferme ĸi contracte care au la bazŁ referate 
de necesitate intocmite de cei interesaŞi. Ele se emit la Bir. Aprovizionare ĸi/sau Of. 
Juridic; la prezentarea pentru semnat, atât comenzile cât ĸi contractele vor avea anexate 
referatul de necesitate, ofertele concurente sau specificaŞia cŁ fac obiectul ofertei 
adjudecate la licitaŞie ĸi documentul ĂAngajare de cheltuieliò cu toate vizele necesare. 
    Art. 76  Biroul Administrativ  organizeaza/elaboreazŁ evidenŞa patrimoniului unitatii,  
anual (ĸi trimestrial, pentru alimente) organizeazŁ inventarierea tuturor bunurilor unitŁŞii, 
inclusiv actualizarea situaŞiei activelor fixe corporale ĸi necorporale, conform O.G.R. 
81/2003, inventare ĸi situaŞii care se predau ĸi se confruntŁ cu evidenŞa financiar-
contabilŁ, organizeaza Arhiva si urmareste serviciile auxiliare si externalizate. 
    Art. 77  Biroul  Aprovizionare  
- primeĸte, centralizeaza ĸi rezolvŁ Referatele de necesitate emise de alte sectii ĸi servicii, 
aprobate în prealabil de manager. 
- prin intermediul Compartimentului de LicitaŞii elaboreazŁ documentaŞiile necesare 
organizŁrii licitatiilor publice ĸi alte documente, conform legii. 
- organizeazŁ ĸi verificŁ subsecŞiunea de transport ĸi aprovizionare, avizeazŁ ĸi 
controleazŁ documentele de delpasare ĸi consum respective. 
    Art. 78  - Biroul Financiar -Contabil  
- primeĸte, verificŁ, opereazŁ ĸi arhiveazŁ documentele financiar contabile, cronologic ĸi 
sistematic; 
- elaboreazŁ documentele de platŁ ĸi încasare, prin virament sau numerar; 
- elaboreazŁ darea de seamŁ ï bilanŞul contabil trimestrial ĸi anual ĸi execuŞiile bugetare, 
 la perioadele prevazute de lege; 
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- arhiveazŁ cronologic ĸi sistematic toate documentele primite sau elaborate în cadrul 
serviciului ĸi comunicŁ datele celor interesaŞi; 
- conduce evidenŞa creditelor bugetare pe capitole, subcapitole, articole ĸi alineate 
bugetare, precum si a angajamentelor bugetare ĸi a ordonanŞŁrilor de platŁ, conform 
legislatiei 
- acordŁ, prin personal autorizat, vizŁ de control financiar preventiv, conf. legislatiei în 
domeniu, pe acte financiar-contabile (facturi, dispoziŞii de plate, etc), contracte, comenzi, 
ĸtate de platŁ, etc. 
     Art. 79  - Biroul Resurse Umane, Salarizare, Organizare  
 Structura unitatii, statele de functii, statele de plata, contractele de munca, evidenta 
de personal se elaboreaza la biroul de resurse umane si este comunicata factorilor 
ierarhici interesati (MSF, DSP, CAS, etc.) si/sau personalului si se arhiveaza cronologic si 
sistematic. 
    Art. 80  - Compartimentul T ehnic   elaboreaza referatele de necesitate pentru 
executarea de lucrŁri, culege oferte, întocmeĸte situaŞii pentru lucrŁri executate în regie 
proprie, deŞine ĸi arhiveazŁ documente de construcŞii-montaj pentru lucrŁri de capital 
(investiŞii, reparaŞii curente, reparaŞii capitale, etc). 
 
Cap. 12 
Criteriile si procedura de evaluare a performantelor profesionale 
  
   Art. 81 (1) Activitatea profesionalŁ se apreciazŁ anual, prin evaluarea performanŞelor 
profesionale individuale.  

(2) Evaluarea performanŞelor profesionale individuale are drept scop aprecierea 
obiectivŁ a activitŁŞii personalului, prin compararea gradului de ´ndeplinire a activitŁŞilor din 
fiĸa postului analizate prin prisma criteriilor de evaluare stabilite.  
    Art. 82 (1) Procedura de evaluare a performanŞelor profesionale se aplicŁ fiecŁrui 
angajat al Institutului, ´n raport cu cerinŞele postului pe care-l ocupŁ.  

(2) Perioada evaluatŁ este cuprinsŁ ´ntre 1 ianuarie ĸi 31 decembrie a anului, iar 
perioada de evaluare este cuprinsŁ ´ntre 1 ianuarie ĸi 31 martie a anului urmŁtor perioadei 
evaluate.  

(3) Criteriile de evaluare a performanŞelor profesionale individuale, pentru funcŞiile 
de execuŞie, sunt:  

a. CunoĸtinŞe ĸi experienŞŁ profesionalŁ;  

b. Promptitudine ĸi operativitate ´n realizarea atribuŞiilor de serviciu 
prevŁzute ´n fiĸa postului;  

c. Calitatea lucrŁrilor executate ĸi a activitŁŞilor desfŁĸurate;  

d. Asumarea responsabilitŁŞilor prin receptivitate, disponibilitate la efort 
suplimentar, perseverenŞŁ, obiectivitate, disciplinŁ;  

e. Intensitatea implicŁrii ´n utilizarea echipamentelor ĸi a materialelor 
cu încadrarea în normativele de consum;  
f. Adaptarea la complexitatea muncii, iniŞiativŁ ĸi creativitate;  

g. CondiŞii de muncŁ.  
 

(4) Pentru funcŞiile de conducere vor fi utilizate, suplimentar, ĸi urmŁtoarele criterii 
de evaluare:  

a. CunoĸtinŞe despre scopul, obiectivele ĸi rolul compartimentului ´n 
ansamblul unitŁŞii;  
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b. Capacitatea de a lua decizii optime ĸi asumarea rŁspunderii ´n 
legŁturŁ cu acestea;  

c. Capacitatea de organizare ĸi de coordonare a activitŁŞii 
compartimentului;  

d. Capacitatea de a crea în compartimentul condus un climat 
stimulativ, neconflictual ĸi de bunŁ colaborare cu alte compartimente.  

 
   Art. 8 3 (1) Evaluarea performanŞelor profesionale individuale se realizeazŁ de cŁtre un 
evaluator care va fi:  

persoana care conduce sau coordoneazŁ compartimentul ´n cadrul cŁruia ´ĸi 
desfŁĸoarŁ activitatea persoana cu funcŞie de execuŞie evaluatŁ;  

persoana de conducere ierarhic superioarŁ potrivit structurii organizatorice a 
unitŁŞii sanitare publice, pentru persoanele de conducere.  
 

(2) Notarea pe baza criteriilor de evaluare a performanŞelor profesionale individuale 
se face cu note de la 1 la 5, nota exprimând gradul de îndeplinire a respectivului criteriu.  

(3) Pentru a obŞine nota corespunzŁtoare gradului de ´ndeplinire a criteriilor de 
evaluare se face media aritmeticŁ a notelor acordate pentru ´ndeplinirea fiecŁrui criteriu de 
performanŞŁ. Pentru funcŞiile de conducere, nota finalŁ a evaluŁrii este media aritmeticŁ a 
notelor obŞinute la criteriile de evaluare prevŁzute la pct. I ĸi II din din fiĸa de evaluare 
pentru personalul de conducere.  
    Art. 84 (1) SemnificaŞia notelor este urmŁtoarea: nota 1 - nivel minim ĸi nota 5 - nivel 
maxim. Calificativul final al evaluŁrii se stabileĸte pe baza notei finale, dupŁ cum urmeazŁ:  

a) între 1,00 ĸi 2,00 - nesatisfŁcŁtor;  
b) ´ntre 2,01 ĸi 3,50 - satisfŁcŁtor;  
c) ´ntre 3,51 ĸi 4,50 - bine;  
d) ´ntre 4,51 ĸi 5,00 - foarte bine.  

(2) Calificativul acordat ´n baza fiĸei de evaluare a performanŞelor profesionale 
individuale se aprobŁ de managerul Institutului.  

(3) Pentru manager, fiĸa de evaluare a performanŞelor profesionale individuale se 
aprobŁ de catre ministrul sŁnŁtŁŞii, ´n conformitate cu legislaŞia specialŁ aplicabilŁ.  
      Art. 85 (1) ContestaŞiile ´n legŁturŁ cu evaluarea performanŞei profesionale individuale 
se depun ´n termen de 5 zile de la comunicarea rezultatului evaluŁrii la compartimentul de 
resurse umane.  

(2) ContestaŞiile se analizeazŁ de ĸeful ierarhic imediat superior celui care a evaluat 
salariatul, ´mpreunŁ cu liderul sindicatului SANITAS din Institut. Rezultatul contestaŞiilor se 
comunicŁ ´n termen de 5 zile de la depunerea acestora.  
       Art. 86 (1) Procedura de evaluare a performanŞelor profesionale individuale nu se 
aplicŁ ´n urmŁtoarele situaŞii:  

a) persoanelor angajate ca debutanŞi, pentru care evaluarea se face dupŁ 
expirarea perioadei corespunzŁtoare stagiului de debutant;  
b) angajaŞilor al cŁror contract individual de muncŁ este suspendat, potrivit legii, 
pentru care evaluarea se face la expirarea unui an de la reluarea activitŁŞii;  
c) angajaŞilor promovaŞi ´ntr-o altŁ funcŞie de execuŞie sau ´ntr-o funcŞie de 
conducere, pentru care momentul de evaluare se stabileĸte de conducerea 
Institutului;  
d) angajaŞilor aflaŞi ´n concediu plŁtit pentru ´ngrijirea copiilor ´n v©rstŁ de p©nŁ la 2 
ani, pentru care evaluarea se face la expirarea unui an de la data reluŁrii activitŁŞii;   
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e) angajaŞilor care nu au prestat activitate ´n ultimele 12 luni, fiind ´n concediu 
medical sau ´n concediu fŁrŁ platŁ, acordat potrivit legii, pentru care momentul 
evaluŁrii se stabileĸte de conducerea 

 
   Cap. 13  

     Organizarea serviciului de monitorizare a accesului in incinta institutului:  
 
     Art. 87.- Avand in vedere numarul limitat al parcarilor din cadrul unitatii repartizarea 
acestora se va face de catre Manager tinand cont de functia salariatului si tipul contractului 
de munca. 
     Art. 88 (1)    Supraveghere video, cu posibilitati de comunicare audio bidirectionala in 
vedere accesului in curtea Institutului a autovehiculelor care au legatura directa cu 
activitatea Institutului . 
(2) Este permis accesul nerestrictionat in curtea institutului al autosanitarelor, masinilor de 
politie, pompieri, salubritate, a autovehiculelor personalului care detine o telecomanda 
conform deciziei Comitetului Director .      
(3) Este permis accesul restrictionat al urmatoarelor categorii de vehicule: masini de 
aprovizionare, autovehicule ale apartinatorilor bolnavilor care se interneaza/ externeaza in/ 
din spital, taxiuri, autovehicule ale personalului institutului care nu detine telecomenzi, alte 
categorii de autovehicule care vor fi mentionate in anexe. 
(4)  Acest post are si rolul de post de informare a publicului care ajunge la Compartimentul 
de primire urgente (CPU). 
(5)  Postul de monitorizare si informatii este deservit in regim de trei ture. Primele doua 
 ture, intre  orele 6-14 si orele 14-22 sunt asigurate de personal infirmier prin detasare de 
pe sectiile de cardiologie, cu programare de catre asistentele sefe. Tura de noapte este 
asigurata de agentul de paza. 
(6) Accesul personalului angajat in incinta sectiilor clinice, laboratoarelor, altor 
departamente, se face pe baza de cartela magnetica individuala, aceasta avand rol si de 
ecuson.  
(7) Purtarea permanenta a ecusonului, in timpul orelor de serviciu este obligatorie 
(8) Folosirea cartelelor-ecuson de alte persoane este interzisa si constituie abatere 
disciplinara. 
(9) Inlocuirea cartelelor-ecuson, datorita pierderii sau distrugerii acestora, se suporta de 
catre salariat. 
      Art. 89. Responsabilitatile persoanei care deserveste postul de monitorizare/informare  
(1)  Persoana care deserveste postul de monitorizare raspunde gestionar de tot inventarul 
de bunuri aflat in spatiul de monitorizare (de toata tehnica informatica si de comunicatie 
precum si de celelalte dotari)  
(2) Persoana care deserveste postul de monitorizare/informare (in continuare operatorul) 
nu are voie sa paraseasca postul pe toata durata activitatii. Pentru situatii speciale poate 
sa solicite inlocuirea sa de catre agentul de paza sau un infirmier din CPU. Pe durata 
inlocuirii, inlocuitorii operatorului au responsabilitatile acestuia. 
(3) Operatorul va permite accesul imediat al vehiculelor cu acces nerestrictionat deindata 
ce acestea sunt in fata barierei, fapt observat pe monitor. Exceptie fac angajatii care au 
telecomenzi. 
(4) Vehiculele care au acces restrictionat vor apela vocal operatorul. Acesta trebuie sa 
raspunda dupa maximum trei sunete de apel cu formula: ñBuna ziua, Institutul Inimii, 
unde doriti sa merget i?ò.   
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(5)  Soferii de pe masinile de aprovizionare, taximetristii si apartinatorii vor fi instruiti sa nu 
blocheze spatiile destinate ambulantelor si sa stationeze doar in zonele destinate lor (zona 
albastra), maximum 10 minute. 
(6) Autovehiculele apartinatorilor si taxiurile au acces in curtea Institutului doar pentru a se 
conduce la urgenta sau pentru a se ajuta la internare ori externare un pacient al 
Institutului.  
(7) Personalul institutului, altul decat cel care detine telecomenzi, are acces in curtea 
institutului numai daca se regasesc pe lista de acces furnizata de Serviciul Administrativ . 
 

Cap.14 
Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme 
de incalcare a demnitatii  
     Art. 90 (1) In cadrul relatiilor de munca functioneaza principiul egalitatii de tratament 
fata de toti salariatii si angajatorii.  
               (2) Este interzisŁ orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat, 
bazata pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici genetice, varsta, apartenenta 
nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie 
sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala.  
       Art. 91 Constituie discriminare directŁ actele si faptele de excludere, deosebire, 
restrictie sau preferinta, intemeiate pe unul sau mai multe dintre criteriile prevazute 
anterior, care au ca scop sau ca efect neacordarea, restrangerea ori inlaturarea 
recunoasterii folosintei sau exercitarii drepturilor prevazute de legislatia muncii.  
        Art. 92 Constituie discriminare indirecta actele si faptele intemeiate in mod aparent 
pe alte criterii decat cele prevazute anterior dar care produc efectele unor discriminari 
directe.  
         Art. 93 (1) Orice salariat care presteaza o munca, beneficiaza de conditii de munca 
adecvate activitatii desfasurate, de protectie sociala, de securitate si sanatate in munca, 
precum si de respectarea demnitatii si a constiintei sale, fara nici o discriminare.  
                (2) Tuturor salariatilor care presteaza o munca le sunt recunoscute dreptul la 
protectia datelor cu caracter personal, precum si dreptul la protectie impotriva 
concedierilor nelegale.  
          Art. 94 (1) Este interzisa discriminarea prin utilizarea de catre angajator a unor 
practici care dezavantajeaza persoanele de un anumit sex, in legatura cu relatiile de 
munca, referitoare la:  

a) anuntarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidatilor 
pentru ocuparea posturilor vacante;  

b) incheierea, supendarea, modificarea si/sau incetarea raportului juridic de 
munca ori de serviciu;  

c) stabilirea sau modificarea atributiilor fisei postului;  

d) stabilirea remuneratiei;  

e) beneficii, altele decat cele de natura salariala si masuri de protectie si 
asigurari sociale;  
f) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, 
perfectionare, specializare si recalificare profesionala;  

g) evaluarea performantelor profesionale individuale;  

h) promovarea profesionala;  

i) aplicarea masurilor disciplinare;  

j) dreptul de aderare la sindicat si accesul la facilitatile acordate de acesta;  

k) oricare alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislatiei in vigoare.  
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      (2) Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor alin (1) lit a) locurile de munca in 
care, datorita naturii sau conditiilor particulare de prestare a muncii, prevazute de lege, 
particularitatile de sex sunt determinante.  
                 (3) Este interzis angajatorului sa solicite la angajare efectuarea testului de 
sarcina.  
           Art. 95 (1) Hartuirea sexuala a unei persoane de catre o alta persoana la locul de 
munca este considerata discriminare dupa criteriul de sex si este interzisa.  
                  (2) Hartuirea sexuala reprezinta orice forma de comportament nedorit, 
constand in contact fizic, cuvinte, gesturi sau alte mijloace indecente, materiale vizuale 
ofensatoare, invitatii compromitatoare, cereri sau favoruri sexuale sau orice alta conduita 
cu conotatii sexuale, care afecteaza demnitatea, integritatea fizica sau psihica a 
persoanelor la locul de munca.  
                (3) Constituie discriminare dupa criteriul de sex orice comportament definit prin 
hartuire sexuala, având ca scop:  

a) de a crea la locul de munca o atmosfera de intimidare, de ostilitate sau de 
descurajare pentru persoana afectata; 
b) de a influenta negativ situatia persoanei angajate in ceea ce priveste 
promovarea profesionala, remuneratia sau veniturile de orice natura ori accesul 
la formarea si perfectionarea profesionala, in cazul refuzului acesteia de a 
accepta un comportament nedorit, ce tine de viata sexuala.  

                (4) Toti salariatii trebuie sa respecte regulile de conduita si raspund in conditiile 
legii pentru incalcarea acestora.  
                (5) Este interzisa hartuirea sexuala la locul de munca; conducerea unitatatii 
incurajeaza raportarea tuturor cazurilor de hartuire sexuala, indiferent cine este 
ofensatorul; 

     (6) Angajatii care incalca demnitatea personala a altor angajati, prin orice 
manifestare confirmata de hartuire sexuala, la locul de munca, vor fi sanctionaŞi disciplinar.  
        Art. 96 (1) Persoana care se considera hartuita sexual va raporta incidentul printr-o 
plangere scrisŁ, care va contine relatarea detaliata a manifestarii de hartuire sexuala la 
locul de munca.  
                (2) Angajatorul va oferi consiliere si asistenta victimelor actelor de hartuire 
sexuala, va conduce investigatia in mod strict confidential si in cazul confirmarii actului de 
hartuire sexuala, va aplica masuri disciplinare.  
                 (3) La terminarea investigatiei se va comunica partilor implicate rezultatul 
anchetei.  
                 (4) Orice fel de represalii, in urma unei plangeri de hartuire sexuala, atat 
impotriva reclamantului, cat si impotriva oricarei persoane care ajuta la investigarea 
cazului, vor fi considerate acte discriminatoare si vor fi sanctionate conform dispozitiilor 
legale in vigoare.  

Art. 97 (1) Angajatii au obligatia de a face tot ce le stŁ ´n putinŞŁ in vederea 
promovarii unui climat normal de munca in Institut, cu respectarea prevederilor legii, ale 
contractului colectiv de munca, ale regulamentului intern precum si a drepturilor si 
intereselor salariatilor.  
                 (2) Pentru crearea si mentinerea unui mediu de lucru care sa incurajeze 
respectarea demnitatii fiecarei persoane, pot fi derulate proceduri de solutionare pe cale 
amiabila a plangerilor individuale ale salariatilor, inclusiv a celor privind cazurile de violenta 
sau hartuire sexuala, in completarea celor prevazute de lege. 
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Cap. 15 
DispoziŞii finale  
 

         Art. 98.- (1) Este interzisa publicitatea oricarui medicament pentru care nu exista o 
autorizatie de punere pe piata. 
                    (2) In cadrul clinicilor, va exista un spatiu destinat publicitatii pentru 
medicamente  si el va fi prestabilit de catre conducerea institutului. 
                  (3)  Materialului publicitar trebuie avizat formal de catre Directorul medical. 
                   (4)  Intilnirile dintre reprezentantii firmelor de medicamente si medicii specialisti 
se vor desfasura dupa un program organizat si aprobat de catre conducerea institutului. 
                     (5) Oferirea de mostre de catre firmele de medicamente pentru medicii 
specialisti trebuie sa se desfasoare in afara orelor de program. 
          Art. 99. In intreaga lor activitate, toate cadrele medico-sanitare vor adopta o 
conduita civilizata, politicoasa, neomitind formulele si saluturile de politete, fata de 
pacienti, insotitorii si vizitatorii acestora, fata de colegi si colaboratori. 
     Toti salariatii institutului vor actiona intr-un climat de liniste care sa asigure confort 
psihic pacientilor, evitind pe cat posibil, orice disconfort fonic (prin ton ridicat, zgomote ale 
aparaturii si dispozitivelor cu care isi desfasoara activitatea) cu preponderenta in 
perioadele destinate odihnei pacientilor. Atit medicii cit si personalul cu pregatire medie si 
auxiliara, se vor comporta cu pacientii si apartinatorii acestora intr-o maniera care sa 
excluda orice posibilitate de interpretare din partea acestora ca se doreste sau se 
urmareste o remunerare a actului medical si de ingrijire, alta decit cea prevazuta de actele 
normative in vigoare, respectiv decit salariul obtinut pe statul de plata. 
           Art. 100. (1) Programul de vizita a bolnavilor  este stabilit in intre orele 14,00 si 
16,00 zilnic, apartinatorii avind acces in saloane in grupuri de maxim doua persoane la 
fiecare pacient. Insotitorii pacientilor vor putea prelua o parte din atributiile personalului 
auxiliar sanitar (infirmiere).  
               (2) Pentru aparŞinŁtori sau alte persoane din afara Institutului, accesul este 
interzis ´n locaŞiile blocurilor operatorii, banca de sange, centrala telefonicŁ, blocul 
alimentar ĸi zona de dispunere a serverelor ĸi este restricŞionat pentru compartimentele cu 
radiatii, laborator analize medicale si alte zone expuse la infectii sau ´ncŁperile ´n care 
sunt depozitate arhivele Institutului. 
           Art. 100 1 (1) Avand in vedere prevederile Legii nr. 15/2006 care modifica si 
actualizeaza Legea nr. 349/2002 pentru combaterea consumului produselor de tutun 
FUMATUL ESTE INTERZIS IN INTERIORUL INSTITUTULUI INIMII SI IN CURTEA 

INSTITUTULUI. "Art. 3.(1^1) Se interzice complet fumatul ´n unitŁŞile 
sanitare, de ´nvŁŞŁm©nt, precum ĸi ´n cele destinate protecŞiei ĸi 

asistenŞei copilului, de stat ĸi private." 

       (2) Amenda pentru angajat este intre 100 si 500 lei iar pentru unitate 5000 lei. 

Atunci cand organele de control prind pe cineva fumand in unitate sau in curte, 
amendeaza siangajatul/fumatorul si angajatorul. 
             (3) Fumatului este Ăact de indisciplina la locul de muncaò si se  sanctuioneaza 
corespunzator, dupa procedura specifica, prin intermediul sanctiunilor disciplinare din 
Codul Muncii 
    a) avertismentul scris ; 
    b) retrogradarea din funcŞie, cu acordarea salariului corespunzŁtor funcŞiei ´n care s-a 
dispus retrogradarea, pentru o duratŁ ce nu poate depŁĸi 60 de zile; 
    c) reducerea salariului  de bazŁ pe o duratŁ de 1-3 luni cu 5-10%; 
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    d) reducerea salariului  de bazŁ ĸi/sau, dupŁ caz, ĸi a indemnizaŞiei de conducere  pe 
o perioadŁ de 1-3 luni cu 5-10%; 
    e) desfacerea disciplinarŁ a contractului individual de muncŁ. 
       Amenzile disciplinare sunt interzise . Pentru aceeaĸi abatere disciplinarŁ se poate 
aplica numai o singurŁ sancŞiune. 
            Art.  101.- Prezentele prevederi (R.O.I.) sunt obligatorii pentru toŞi salariaŞii, 
nerespectarea lor ducand la sanctiuni disciplinare.  
            Art.  102.- (1) Regulamentul intern se aduce la cunoĸtinŞa salariaŞilor prin grija 
angajatorului ĸi ´ĸi produce efectele faŞŁ de salariaŞi din momentul ´ncunoĸtinŞŁrii acestora. 
prin semnare. Se poate gasi si pe pagina de internet a unitatii si in retea, in Intranet. 

 (2) Sefii de sectii si servicii si compartimente vor lua masuri de prelucrare a 
prezentului regulament, sub semnŁturŁ, cu personalul unitŁŞii ĸi de afiĸare ´n extras a 
prevederilor acestuia. 

 (3) Pentru personalul intrat in unitate dupa intrarea in vigoare a Regulamentului 
intern, prelucrarea si confirmarea acesteia se face individual, de seful de compartiment.  

 (4) Orice modificare ce intervine ´n conŞinutul regulamentului este supusŁ 
aceloraĸi proceduri de informare, prevŁzute la alin. 1 ĸi 2 si se poate face ori de cate ori 
necesitatile legale de organizare si/sau disciplina muncii in institutie o impun. 
     (5) In urma cerintelor standardului de management al calitatii si a legislatiei in 
domeniu, introducem explicit urmatoarele prevederi: 
Definirea manevrelor care implica solutii de continuitate, a materialelor utilizate si a 
conditiilor de sterilizare pentru fiecare sectie in parte, se face conform Programelor de 
combatere a infectiilor nozocomiale elaborate de Compartimentul infectii nozocomiale din 
cadrul unitatii , a procedurilor de sistem si instructiunilor de lucru specifice fiecarui sector, 
respectiv fiecarei activitati; se interzice utilizarea materialelor si instrumentelor a caror 
conditie de sterilizare nu este conforma; 

    (6) Personalul medical este obligat, in baza prevederilor legale: 
- sa pastreze confidentialitatea  fata de terti (altii decat familia si/sau 
reprezentantii legali) asupra tuturor informatiilor referitoare la serviciile 
medicale acordate asiguratilor si a diagnosticului; 
- sa acorde serviciile medicale in mod nediscriminatoriu ; 
- sa respecte dreptul asiguratilor  la libera alegere a furnizorului de servicii 
medicale, in situatia consultului interclinic; 
- sa completeze prescriptiilor medicale  conexe actului medical atunci cand 
este cazul, pentru afectiuni acute, subacute, cronice (initiale); 
- sa respecte clauzele contractual e cu Casa de Asigurari de Sanatate ; in 
cazul unor sanctiuni pecuniare, acestia vor suporta in solidar cu unitatea 
sumele de penalizare si funtie de situatie, celelalte sanctiuni prevazute de 
dreptul muncii. 

           Art. 103.- DispoziŞiile prezentului regulament se completeazŁ cu celelalte prevederi 
ale legislaŞiei ´n vigoare si Contractului Colectiv de munca la nivel de ramura sanitara. 
           Art. 104.- Prezentul regulament intrŁ ´n vigoare începând cu data de 01.03.2016. 
 
ANEXA  1  
 

 
CODUL DE CONDUITA 

AL PERSONALULUI DIN INSTITUTUL INIMII ñNiculae Stancioiuò 
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CAPITOLUL I  
DOMENIUL DE APLICARE ķI PRINCIPII GENERALE  
Art. 1. Domeniul de aplicare  
(1) Codul de conduitŁ a personalului din cadrul Institutului Inimii reglementeazŁ normele 
de conduitŁ profesionalŁ a acestora.  

(2) Normele de conduitŁ profesionalŁ prevŁzute de prezentul cod de conduitŁ sunt 
obligatorii pentru personalul contractual din cadrul unitŁŞii sanitare, ´ncadrat ´n baza 
prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificŁrile ulterioare.  
 
Art. 2. Obiective  
Obiectivele prezentului cod de conduitŁ urmŁresc sŁ asigure creĸterea calitŁŞii actului 
medical, o buna administrare ´n realizarea interesului public, precum ĸi eliminarea 
birocraŞiei ĸi a faptelor de corupŞie din sistemul sanitar, prin:  
1. reglementarea normelor de conduitŁ profesionalŁ necesare realizŁrii unor raporturi 
sociale ĸi profesionale corespunzŁtoare creŁrii ĸi menŞinerii la nivel ´nalt a prestigiului 
instituŞiei sanitare ĸi al personalului contractual;  

2. informarea pacienŞilor cu privire la conduita profesionalŁ la care este ´ndreptŁŞit sŁ se 
aĸtepte din partea personalului institutului ´n exercitarea atribuŞiilor;  

3. crearea unui climat de ´ncredere ĸi respect reciproc pentru pacienŞi ĸi personalul 
contractual din cadrul Institutului.  
 
Art. 3 Principii generale  
Principiile care guverneazŁ conduita profesionala a personalului contractual sunt 
urmŁtoarele:  
1. prioritatea interesului public - principiu conform cŁruia personalul contractual are 
îndatorirea de a considera interesul public mai presus decât interesul personal, în 
exercitarea atribuŞiilor funcŞiei;  

2. asigurarea egalitŁŞii de tratament al cetŁŞenilor ´n faŞa autoritŁŞilor ĸi instituŞiilor publice - 
principiu conform cŁruia personalul contractual are ´ndatorirea de a aplica acelaĸi regim 
juridic ´n situaŞii identice sau similare;  

3. profesionalismul - principiu conform cŁruia personalul contractual are obligaŞia de a 
´ndeplini atribuŞiile de serviciu cu responsabilitate, competenŞŁ, eficienŞŁ, corectitudine ĸi 
conĸtiinciozitate;  

4. imparŞialitatea ĸi nediscriminarea - principiu conform cŁruia angajaŞii contractuali sunt 
obligaŞi sŁ aibŁ o atitudine obiectivŁ, neutrŁ faŞŁ de orice interes politic, economic, religios, 
rasial sau de altŁ naturŁ, ´n exercitarea atribuŞiilor funcŞiei;  

5. integritatea moralŁ - principiu conform cŁruia personalului contractual ´i este interzis sŁ 
solicite sau sŁ accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori 
beneficiu material sau moral;  

6. libertatea g©ndirii ĸi a exprimŁrii - principiu conform cŁruia personalul contractual poate 
sŁ-ĸi exprime ĸi sŁ-ĸi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept ĸi a bunelor 
moravuri;  

7. cinstea ĸi corectitudinea - principiu conform cŁruia, ´n exercitarea funcŞiei ĸi ´n 
´ndeplinirea atribuŞiilor de serviciu, personalul contractual trebuie sŁ fie de bunŁ-credinŞŁ ĸi 
sŁ acŞioneze responsabil pentru ´ndeplinirea in totalitate a atribuŞiilor de serviciu;  
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Art. 4. Termeni  
În ´nŞelesul prezentului cod, expresiile ĸi termenii de mai jos au urmŁtoarele semnificaŞii:  

¶ personal contractual ori angajat - persoana numitŁ ´ntr-o funcŞie ´n cadrul Institutului 
Inimii, ´n condiŞiile Legii nr. 53/2003, cu modificŁrile ulterioare.  

¶ funcŞie - ansamblul atribuŞiilor ĸi responsabilitŁŞilor stabilite, ´n temeiul legii, ´n fiĸa 
postului;  

¶ interes public - acel interes care implicŁ garantarea ĸi respectarea de cŁtre unitatea 
sanitarŁ, a drepturilor, libertŁŞilor ĸi intereselor legitime ale cetŁŞenilor, recunoscute 
de ConstituŞie, legislaŞia internŁ ĸi tratatele internaŞionale la care Rom©nia este 
parte, precum ĸi ´ndeplinirea atribuŞiilor de serviciu, cu respectarea principiilor 
eficienŞei, eficacitŁŞii ĸi economicitŁŞii cheltuirii banului public;  

¶ interes personal - orice avantaj material sau de alta naturŁ, urmŁrit sau obŞinut, ´n 
mod direct sau indirect, pentru sine ori pentru alŞii, de cŁtre personalul contractual 
prin folosirea reputaŞiei, influenŞei, facilitŁŞilor, relaŞiilor, informaŞiilor la care are 
acces, ca urmare a exercitŁrii atribuŞiilor funcŞiei;  

¶ conflict de interese - acea situaŞie sau ´mprejurare ´n care interesul personal, direct 
ori indirect, al angajatului contractual contravine interesului public, astfel încât 
afecteazŁ independenŞa ĸi imparŞialitatea sa ´n luarea deciziilor ori ´ndeplinirea la 
timp ĸi cu obiectivitate a ´ndatoririlor care ´i revin ´n exercitarea funcŞiei deŞinute;  

¶ informaŞie de interes public - orice informaŞie care priveĸte activitŁŞile sau care 
rezultŁ din activitatea unitŁŞii sanitare, indiferent de suportul ei;  

¶ informaŞie cu privire la date personale - orice informaŞie privind o persoanŁ 
identificatŁ sau identificabilŁ.  

 
CAPITOLUL II  
NORME GENERALE DE CONDUITA PROFESIONALA  
A PERSONALULUI CONTRACTUAL  
Art. 5. Asigurarea unui serviciu public de calitate  
(1) Personalul contractual are obligaŞia de a asigura un serviciu public de calitate ´n 
beneficiul cetŁŞenilor, prin participarea activŁ la luarea deciziilor ĸi la transpunerea lor ´n 
practica, în scopul realizŁrii obiectivelor instituŞiei, ´n limitele atribuŞiilor stabilite prin fiĸa 
postului.  

(2) Ċn exercitarea funcŞiei, personalul contractual are obligaŞia de a avea un comportament 
profesionist, precum ĸi de a asigura, ´n condiŞiile legii, transparenŞa actului medical, pentru 
a c©ĸtiga ĸi a menŞine ´ncrederea publicului ´n integritatea, imparŞialitatea ĸi eficacitatea 
Institutului.  
 
Art. 6. Respectarea ConstituŞiei ĸi a legilor  
(1) AngajaŞii contractuali au obligaŞia ca, prin actele ĸi faptele lor, sŁ respecte ConstituŞia, 
legile ŞŁrii ĸi sŁ acŞioneze pentru punerea ´n aplicare a dispoziŞiilor legale, ´n conformitate 
cu atribuŞiile care le revin, cu respectarea eticii profesionale.  

(2) Personalul contractual trebuie sa se conformeze dispoziŞiilor legale privind 
restr©ngerea exerciŞiului unor drepturi datoritŁ naturii funcŞiilor deŞinute.  
 



 

 

 

 

Institutul Inimii de UrgenŞŁ pentru Boli Cardiovasculare ôôNiculae Stancioiuôô Cluj Napoca 
Str. MoŞilor nr.19-21, 400001 Cluj-Napoca, Romania; Web: www.institutulinimii.ro; 

  Tel: +40-264-591941; Fax: +40-264-599503; e-mail: office@institutulinimii.ro 

35 

Art. 7 Loialitatea faŞŁ de InstituŞia Sanitara  
(1) Personalul contractual are obligaŞia de a apŁra cu loialitate prestigiul Institutului Inimii - 
instituŞia sanitarŁ ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea, precum ĸi de a se abŞine de la orice act 
ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acesteia.  

(2) AngajaŞilor contractuali le este interzis:  

¶ sŁ exprime ´n public aprecieri neconforme cu realitatea ´n legŁturŁ cu activitatea 
instituŞiei, cu politicile ĸi strategiile acesteia ori cu proiectele de acte cu caracter 
normativ sau individual;  

¶ sŁ facŁ aprecieri ´n legŁturŁ cu litigiile aflate ´n curs de soluŞionare ĸi ´n care 
instituŞia are calitatea de parte, dacŁ nu sunt abilitaŞi ´n acest sens;  

¶ sŁ dezvŁluie informaŞii care nu au caracter public, ´n alte condiŞii dec©t cele 
prevŁzute de lege;  

¶ sŁ dezvŁluie informaŞiile la care au acces ´n exercitarea funcŞiei, dacŁ aceastŁ 
dezvŁluire este de naturŁ sŁ atragŁ avantaje necuvenite ori sa prejudicieze 
imaginea sau drepturile instituŞiei ori ale unor angajaŞi contractuali, precum ĸi ale 
persoanelor fizice sau juridice;  

¶ sa acorde asistenŞŁ ĸi consultanŞŁ persoanelor fizice sau juridice, ´n vederea 
promovŁrii de acŞiuni juridice ori de alta naturŁ ´mpotriva statului ori instituŞiei 
publice ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea.  

 
(3) Prevederile alin. (2) pct. 1 - 4 se aplicŁ ĸi dupŁ ´ncetarea raportului de muncŁ, pentru o 
perioada de 2 ani, dacŁ dispoziŞiile din legi speciale nu prevŁd alte termene.  

(4) Prevederile prezentului Cod de conduitŁ nu pot fi interpretate ca o derogare de la 
obligaŞia legala a personalului contractual de a furniza informaŞii de interes public celor 
interesaŞi, ´n condiŞiile legii.  

 

Art. 8 Libertatea opiniilor  
(1) Ċn ´ndeplinirea atribuŞiilor de serviciu angajaŞii contractuali au obligaŞia de a respecta 
demnitatea funcŞiei deŞinute, corel©nd libertatea dialogului cu promovarea intereselor 
instituŞiei publice ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea.  

(2) Ċn activitatea lor angajaŞii au obligaŞia de a respecta libertatea opiniilor ĸi de a nu se 
lŁsa influenŞaŞi de considerente personale.  

(3) Ċn exprimarea opiniilor, personalul contractual trebuie sa aibŁ o atitudine conciliantŁ ĸi 
sŁ evite generarea conflictelor datorate schimbului de pŁreri.  
 

 
Art. 9. Activitatea publica  
(1) RelaŞiile cu mijloacele de informare ´n masŁ se asigurŁ de cŁtre persoanele desemnate 
´n acest sens de conducŁtorul instituŞiei, ´n condiŞiile legii.  

(2) AngajaŞii desemnaŞi sŁ participe la activitŁŞi sau dezbateri publice, ´n calitate oficialŁ, 
trebuie sa respecte limitele mandatului de reprezentare ´ncredinŞat de Institutul Inimii.  

(3) Ċn cazul ´n care nu sunt desemnaŞi ´n acest sens, angajaŞii pot participa la activitŁŞi sau 
dezbateri publice, av©nd obligaŞia de a face cunoscut faptul ca opinia exprimatŁ nu 
reprezintŁ punctul de vedere oficial al Institutului Inimii.  
 

Art. 10. Activitatea politica  
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Ċn exercitarea funcŞiei deŞinute, personalului contractual ´i este interzis sa afiĸeze ´n cadrul 
instituŞiei ´nsemne ori obiecte inscripŞionate cu sigla sau denumirea partidelor politice ori a 
candidaŞilor acestora.  
 

Art. 11. Folosirea imaginii proprii  
Ċn considerarea funcŞiei pe care o deŞine, personalul contractual are obligaŞia de a nu 
permite utilizarea numelui sau a imaginii proprii ´n acŞiuni publicitare pentru promovarea 
unei activitŁŞi comerciale, precum ĸi ´n scopuri electorale.  
 

Art. 12. Cadrul relaŞiilor ´n exercitarea atribuŞiilor funcŞiei  
(1) În relaŞiile cu personalul contractual din cadrul instituŞiei precum ĸi cu orice persoanŁ 
fizicŁ sau juridicŁ, angajaŞii sunt obligaŞi sŁ aibŁ un comportament bazat pe respect, bunŁ-
credinŞŁ, corectitudine ĸi amabilitate.  
(2) Personalul contractual are obligaŞia de a nu aduce atingere onoarei, reputaŞiei ĸi 
demnitŁŞii persoanelor din cadrul instituŞiei, precum ĸi ale persoanelor cu care intrŁ ´n 
legŁturŁ ´n exercitarea funcŞiei, prin:  
1. ´ntrebuinŞarea unor expresii jignitoare;  
2. dezvŁluirea aspectelor vieŞii private;  
3. formularea unor sesizŁri sau pl©ngeri calomnioase.  

 (3) Personalul contractual trebuie sŁ adopte o atitudine imparŞialŁ ĸi justificatŁ pentru 
rezolvarea clarŁ ĸi eficientŁ (´n limita atribuŞiilor de serviciu) a problemelor pacienŞilor 
institutului. Personalul contractual are obligaŞia sŁ respecte principiul egalitŁŞii cetŁŞenilor 
´n faŞa legii ĸi a Institutului prin:  

1. promovarea unor soluŞii coerente, conform principiului tratamentului nediferenŞiat, 
raportate la aceeaĸi categorie de situaŞii de fapt;  
2. eliminarea oricŁrei forme de discriminare bazate pe aspecte privind naŞionalitatea, 
convingerile religioase ĸi politice, starea materialŁ, sŁnŁtatea, v©rsta, sexul sau alte 
aspecte.  
 
Art. 13. Conduita ´n cadrul relaŞiilor internaŞionale  
(1) Personalul contractual care reprezintŁ instituŞia ´n cadrul unor organizaŞii internaŞionale, 
instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt, conferinŞe, simpozioane, seminarii ĸi alte activitŁŞi cu caracter 
internaŞional are obligaŞia sŁ promoveze o imagine favorabilŁ ŞŁrii ĸi instituŞiei publice pe 
care o reprezintŁ.  

(2) Ċn relaŞiile cu reprezentanŞii altor state, angajaŞii au obligaŞia de a nu exprima opinii 
personale privind aspecte naŞionale sau dispute internaŞionale.  

(3) Ċn deplasŁrile ´n afara ŞŁrii, personalul contractual este obligat sŁ aibŁ o conduitŁ 
corespunzŁtoare regulilor de protocol ĸi sa respecte legile ĸi obiceiurile ŞŁrii gazda.  

 
Art. 14 . InterdicŞia privind acceptarea cadourilor, serviciilor ĸi avantajelor  
AngajaŞii nu trebuie sŁ solicite ori sŁ accepte cadouri, servicii, favoruri, invitaŞii sau orice alt 
avantaj, care le sunt destinate personal, familiei, pŁrinŞilor, prietenilor ori persoanelor cu 
care au avut relaŞii de afaceri sau de naturŁ politicŁ, care le pot influenŞa imparŞialitatea ´n 
exercitarea funcŞiilor deŞinute/manoperelor oferite ori pot constitui o recompensŁ ´n raport 
cu aceste funcŞii/manopere.  
 

Art. 15 . Participarea la procesul de luare a deciziilor  
(1) Ċn procesul de luare a deciziilor angajaŞii au obligaŞia sŁ acŞioneze conform prevederilor 
legale ĸi sŁ ´ĸi exercite capacitatea de apreciere ´n mod fundamentat ĸi imparŞial.  
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(2) AngajaŞii au obligaŞia de a nu promite luarea unei decizii de cŁtre instituŞia publicŁ, de 
cŁtre alŞi angajaŞi, precum ĸi ´ndeplinirea atribuŞiilor ´n mod privilegiat.  
 
Art. 16 . Obiectivitate în evaluare  
(1) Ċn exercitarea atribuŞiilor specifice funcŞiilor de conducere, angajaŞii au obligaŞia sŁ 
asigure egalitatea de ĸanse ĸi tratament cu privire la dezvoltarea carierei pentru personalul 
contractual din subordine.  

(2) Personalul contractual de conducere are obligaŞia sŁ examineze ĸi sŁ aplice cu 
obiectivitate criteriile de evaluare a competenŞei profesionale pentru personalul din 
subordine, atunci c©nd propune ori aprobŁ promovŁri, transferuri, numiri sau eliberŁri din 
funcŞii excluz©nd orice formŁ de favoritism ori discriminare.  

(3) Personalul contractual de conducere are obligaŞia de a nu favoriza sau defavoriza 
accesul ori promovarea ´n funcŞiile contractuale pe criterii discriminatorii, de rudenie, 
afinitate sau alte criterii neconforme cu principiile prevŁzute la art. 3.  
 
Art. 17. Folosirea abuziva a atribuŞiilor funcŞiei deŞinute  
(1) Personalul contractual are obligaŞia de a nu folosi atribuŞiile funcŞiei deŞinute ´n alte 
scopuri decât cele prevŁzute de lege.  

(2) Prin activitatea de luare a deciziilor, de consiliere, de evaluare sau de participare la 
anchete ori acŞiuni de control managerial, personalul contractual nu poate urmŁri obŞinerea 
de foloase sau avantaje în interes personal ori producerea de prejudicii materiale sau 
morale altor persoane.  

(3) AngajaŞii au obligaŞia de a nu interveni sau influenta vreo ancheta de orice natura, din 
cadrul instituŞiei sau din afara acesteia, ´n considerarea funcŞiei pe care o deŞin.  

(4) AngajaŞii contractuali au obligaŞia de a nu impune altor angajaŞi sa se ´nscrie ´n 
organizaŞii sau asociaŞii, indiferent de natura acestora, ori de a le sugera acest lucru, 
promiŞ©ndu-le acordarea unor avantaje materiale sau profesionale.  
 
Art. 18. Utilizarea resurselor publice  
(1) Personalul contractual este obligat sŁ asigure ocrotirea proprietŁŞii publice ĸi private a 
statului ĸi a instituŞiei sanitare, sŁ evite producerea oricŁrui prejudiciu, acŞion©nd ´n orice 
situaŞie ca un bun proprietar.  

(2) Personalul contractual are obligaŞia sŁ foloseascŁ timpul de lucru, precum ĸi bunurile 
aparŞin©nd instituŞiei numai pentru desfŁĸurarea activitŁŞilor aferente funcŞiei deŞinute.  

(3) Personalul contractual trebuie sŁ propunŁ ĸi sŁ asigure, potrivit atribuŞiilor care ii revin, 
folosirea utilŁ ĸi eficientŁ a banilor publici, ´n conformitate cu prevederile legale.  

(4) Personalului contractual care desfŁĸoarŁ activitŁŞi publicistice sau medicale în interes 
personal, privat ii este interzis sŁ foloseascŁ timpul de lucru ori logistica instituŞiei sanitare 
publice pentru realizarea acestora.  
 
Art. 19. Limitarea participŁrii la achiziŞii, concesionŁri sau ´nchirieri  
(1) Orice angajat poate achiziŞiona un bun aflat ´n proprietatea privatŁ a statului sau a 
unitŁŞilor sanitare, supus v©nzŁrii ´n condiŞiile legii, cu excepŞia urmŁtoarelor cazuri:  

¶ C©nd a luat cunoĸtinŞŁ, ´n cursul sau ca urmare a ´ndeplinirii atribuŞiilor de serviciu, 
despre valoarea ori calitatea bunurilor care urmeazŁ sa fie v©ndute;  
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¶ Când a participat, în exercitarea atribuŞiilor de serviciu, la organizarea v©nzŁrii 
bunului respectiv;  

¶ C©nd poate influenŞa operaŞiunile de v©nzare sau c©nd a obŞinut informaŞii la care 
persoanele interesate de cumpŁrarea bunului nu au avut acces.  

(2) DispoziŞiile alin. (1) se aplica ´n mod corespunzŁtor ĸi ´n cazul concesionŁrii sau 
´nchirierii unui bun aflat ´n proprietatea publica ori privata a statului sau a unitŁŞilor 
sanitare.  

(3) AngajaŞilor contractuali le este interzisŁ furnizarea informaŞiilor referitoare la bunurile 
proprietate publica sau privatŁ a statului ori a unitŁŞilor sanitare, supuse operaŞiunilor de 
v©nzare, concesionare sau ´nchiriere, ´n alte condiŞii dec©t cele prevŁzute de lege.  

(4) Prevederile alin. (1) - (3) se aplica ´n mod corespunzŁtor ĸi ´n cazul realizŁrii 
tranzacŞiilor prin interpus sau ´n situaŞia conflictului de interese.  
 
CAPITOLUL III  
COORDONAREA ķI CONTROLUL APLICARII NORMELOR DE CONDUITA 
PROFESIONALŀ PENTRU PERSONALUL CONTRACTUAL  
Art. 20. Sesizarea  
(1) Conducerea Institutului Inimii desemneaza Consiliul Etic al unitatii si Compartimentul 
juridic pentru monitorizarea, coordonarea si controlul aplicarii normelor de conduita 
profesionala 

(2) Conducerea Institutului Inimii poate fi sesizata de orice persoana cu privire la:  

¶ ´ncŁlcarea prevederilor prezentului cod de conduitŁ de cŁtre angajaŞii contractuali;  

¶ constr©ngerea sau ameninŞarea exercitatŁ asupra angajatului pentru a-l determina 
sŁ ´ncalce dispoziŞiile legale ´n vigoare ori sa le aplice necorespunzŁtor.  

(3) Conducerea Institutului va verifica actele ĸi faptele pentru care a fost sesizata, dupa 
analizarea recomandarilor Consiliului Etic si/sau Compartimentului juridic, cu respectarea 
confidenŞialitŁŞii privind identitatea persoanei care a fŁcut sesizarea si va emite Decizii.  
 
Art. 21 . SoluŞionarea sesizŁrii  
 

(1) Rezultatele activitŁŞii de centralizare a sesizŁrilor sau petiŞiilor se consemneazŁ in 
recomandŁri ale Consiliului Etic sau, in unele cazuri, intr-un raport a Biroului Juridic, pe 
baza cŁrora conducerea Institutului va formula Decizii cu privire la modul de corectare a 
deficienŞelor constatate si/sau aplicarea sanctiunilor disciplinare.  

(2) Deciziile conducerii Institutului vor fi comunicate:  
1. angajatului sau persoanei care a formulat sesizarea;  
2. angajatului care face obiectul sesizŁrii.  
 
CAPITOLUL IV  
DISPOZITII FINALE  
Art. 22. RŁspunderea  
(1) ´ncŁlcarea dispoziŞiilor prezentului cod de conduitŁ, ANEXA a R.O.I. atrage 
rŁspunderea disciplinarŁ a personalului contractual, ´n condiŞiile legii sau a nerespectarii 
Regulamentului intern.  
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(2) Persoanele, comisiile cu atribuŞii disciplinare au competenta de a cerceta ´ncŁlcarea 
prevederilor prezentului cod de conduitŁ ĸi de a propune aplicarea sancŞiunilor disciplinare 
´n condiŞiile Legii nr. 53/2003, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare.  

(3) Ċn cazurile ´n care faptele sŁv©rĸite ´ntrunesc elementele constitutive ale unor 
infracŞiuni, vor fi sesizate organele de urmŁrire penalŁ competente, ´n condiŞiile legii.  

(4) Personalul contractual rŁspunde patrimonial, potrivit legii, ´n cazurile în care, prin 
faptele sŁv©rĸite cu ´ncŁlcarea normelor de conduitŁ profesionalŁ, aduce prejudicii unitatii, 
persoanelor fizice sau juridice.  
 
Art. 23. Asigurarea publicitŁŞii  
Pentru informarea salariatilor se va asigura afiĸarea codului de conduitŁ pe site-ul 
Institutului Inimii.www.institutulinimii.ro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANEXA 2  
 
Atributiile Managerului  
A.In domeniul politicii de personal si al structurii organizatorice managerul are, in principal, 
urmatoarele atributii: 
    1. stabileĸte ĸi aprobŁ numŁrul de personal, pe categorii ĸi locuri de muncŁ, ´n funcŞie 
de normativul de personal ´n vigoare ĸi pe baza propunerilor ĸefilor de secŞii ĸi de servicii; 
    2. aprobŁ organizarea concursurilor pentru posturile vacante, numeĸte ĸi elibereazŁ din 
funcŞie personalul spitalului; 
    3. repartizeazŁ personalul din subordine pe locuri de muncŁ; 
    4. aprobŁ programul de lucru, pe locuri de muncŁ ĸi categorii de personal, pentru 
personalul aflat în subordine; 
    5. organizeazŁ concurs pentru ocuparea funcŞiilor specifice comitetului director; 
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    6. numeĸte ĸi revocŁ, ´n condiŞiile legii, membrii comitetului director; 
    7. încheie contractele de administrare cu membrii comitetului director care au ocupat 
postul prin concurs organizat ´n condiŞiile legii, pe o perioadŁ de maximum 3 ani, ´n 
cuprinsul cŁruia sunt prevŁzuŞi indicatorii de performanŞŁ asumaŞi; 
    8. prelungeĸte, la ´ncetarea mandatului, contractele de administrare ´ncheiate, ´n 
conformitate cu prevederile legale în vigoare; 
    9. înceteazŁ contractele de administrare ´ncheiate, ´nainte de termen, ´n cazul 
ne´ndeplinirii obligaŞiilor prevŁzute ´n acestea; 
    10. stabileĸte, de comun acord cu personalul de specialitate medico-sanitar care ocupŁ 
funcŞii de conducere specifice comitetului director ĸi are contractul individual de muncŁ 
suspendat, programul de lucru al acestuia ´n situaŞia ´n care desfŁĸoarŁ activitate 
medicalŁ ´n unitatea sanitarŁ respectivŁ, ´n condiŞiile legii; 
    11. numeĸte ´n funcŞie ĸefii de secŞie, de laborator ĸi de serviciu medical care au 
promovat concursul sau examenul organizat ´n condiŞiile legii ĸi ´ncheie cu aceĸtia, ´n 
termen de maximum 30 de zile de la data numirii ´n funcŞie, contract de administrare cu o 
durata de 3 ani, ´n cuprinsul cŁruia sunt prevŁzuŞi indicatorii de performanŞŁ asumaŞi; 
    12. solicitŁ consiliului de administraŞie constituirea comisiei de mediere, ´n condiŞiile 
legii, ´n cazul ´n care contractul de administrare prevŁzut la pct. 11 nu se ´ncheie ´n termen 
de 7 zile de la data stabilitŁ ´n condiŞiile menŞionate; 
    13. deleagŁ unei alte persoane funcŞia de ĸef de secŞie, de laborator ĸi de serviciu 
medical, pe o perioadŁ de p©nŁ la 6 luni, ´n cazul ´n care la concursul organizat, ´n 
condiŞiile legii, pentru ocuparea acestor funcŞii nu se prezintŁ niciun candidat ´n termenul 
legal; 
    14. repetŁ procedurile legale de organizare a concursului sau examenului pentru 
ocuparea funcŞiilor de ĸefi de secŞie, de laborator ĸi de serviciu medical ocupate ´n 
condiŞiile prevŁzute la pct. 13; 
    15. aprobŁ regulamentul intern al spitalului, precum ĸi fiĸa postului pentru personalul 
angajat; 
    16. ´nfiinŞeazŁ, cu aprobarea comitetului director, comisii specializate ´n cadrul spitalului, 
necesare pentru realizarea unor activitŁŞi specifice, cum ar fi: comisia medicamentului, 
nucleul de calitate, comisia de analizŁ a decesului etc., al cŁror mod de organizare ĸi 
funcŞionare este prevŁzut ´n regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a spitalului; 
    17. realizeazŁ evaluarea performanŞelor profesionale ale personalului aflat ´n directŁ 
subordonare, potrivit structurii organizatorice, ĸi, dupŁ caz, soluŞioneazŁ contestaŞiile 
formulate cu privire la rezultatele evaluŁrii performanŞelor profesionale efectuate de alte 
persoane, în conformitate cu prevederile legale; 
    18. aprobŁ planul de formare ĸi perfecŞionare a personalului, ´n conformitate cu 
legislaŞia ´n vigoare; 
    19. negociazŁ contractul colectiv de muncŁ la nivel de spital, cu excepŞia spitalelor din 
subordinea ministerelor ĸi instituŞiilor cu reŞea sanitarŁ proprie, cŁrora li se aplicŁ 
reglementŁrile specifice ´n domeniu; 
    20. rŁspunde de ´ncheierea asigurŁrii de rŁspundere civilŁ ´n domeniul medical at©t 
pentru spital, ´n calitate de furnizor, c©t ĸi pentru personalul medico-sanitar angajat, 
precum ĸi de re´nnoirea acesteia ori de c©te ori situaŞia o impune; 
    21. rŁspunde de respectarea prevederilor legale privind incompatibilitŁŞile ĸi conflictul de 
interese de cŁtre personalul din subordine, ´n conformitate cu prevederile legale ´n 
vigoare; 
    22. propune, ca urmare a analizei ´n cadrul comitetului director, structura organizatoricŁ, 
reorganizarea, schimbarea sediului ĸi a denumirii unitŁŞii, ´n vederea aprobŁrii de cŁtre 
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Ministerul SŁnŁtŁŞii, ministerele ĸi instituŞiile cu reŞea sanitarŁ proprie sau, dupŁ caz, de 
cŁtre autoritŁŞile administraŞiei publice locale, ´n condiŞiile legii; 
    23. ´n situaŞia ´n care spitalul public nu are angajat personal propriu sau personalul 
angajat este insuficient, pentru acordarea asistenŞei medicale corespunzŁtoare structurii 
organizatorice aprobate ´n condiŞiile legii, poate ´ncheia contracte de prestŁri servicii 
pentru asigurarea acestora; 
    24. dispune mŁsurile necesare pentru ca, ´ncep©nd cu data de 1 ianuarie 2011, 
cheltuielile aferente drepturilor de personal sŁ nu depŁĸeascŁ maximum 70% din sumele 
decontate de casele de asigurŁri de sŁnŁtate din Fondul naŞional unic de asigurŁri sociale 
de sŁnŁtate pentru serviciile medicale furnizate, precum ĸi din sumele asigurate din 
bugetul Ministerului SŁnŁtŁŞii cu aceastŁ destinaŞie; 
    25. analizeazŁ modul de ´ndeplinire a obligaŞiilor membrilor comitetului director, ai 
consiliului medical ĸi consiliului etic ĸi dispune mŁsurile necesare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii 
activitŁŞii spitalului; 
    26. rŁspunde de organizarea ĸi desfŁĸurarea activitŁŞii de educaŞie medicalŁ continuŁ 
(EMC) pentru medici, asistenŞi medicali ĸi alt personal, ´n condiŞiile legii; 
    27. rŁspunde de organizarea ĸi desfŁĸurarea activitŁŞii de audit public intern, conform 
legii. 
    B. Atributiile managerului în domeniul managementului serviciilor medicale sunt 
urmŁtoarele: 
    1. elaboreazŁ, pe baza nevoilor de servicii medicale ale populaŞiei din zona deservitŁ, 
planul de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, ca urmare a propunerilor 
consiliului medical, ĸi ´l supune aprobŁrii consiliului de administraŞie al spitalului; 
    2. aprobŁ formarea ĸi utilizarea fondului de dezvoltare al spitalului, pe baza propunerilor 
comitetului director, cu respectarea prevederilor legale; 
    3. aprobŁ planul anual de servicii medicale, elaborat de comitetul director, la 
propunerea consiliului medical; 
    4. aprobŁ mŁsurile propuse de comitetul director pentru dezvoltarea activitŁŞii spitalului, 
´n concordanŞŁ cu nevoile de servicii medicale ale populaŞiei; 
    5. elaboreazŁ ĸi pune la dispoziŞie consiliului de administraŞie rapoarte privind activitatea 
spitalului; aplicŁ strategiile ĸi politica de dezvoltare ´n domeniul sanitar ale Ministerului 
SŁnŁtŁŞii, adecvate la necesarul de servicii medicale pentru populaŞia deservitŁ; ´n cazul 
ministerelor ĸi instituŞiilor cu reŞea sanitarŁ proprie, aplicŁ strategiile specifice de 
dezvoltare în domeniul medical; 
    6. ´ndrumŁ ĸi coordoneazŁ activitatea de prevenire a infecŞiilor nosocomiale; 
    7. dispune mŁsurile necesare ´n vederea realizŁrii indicatorilor de performanŞŁ a 
activitŁŞii asumaŞi prin prezentul contract; 
    8. desemneazŁ, prin act administrativ, coordonatorii programelor/subprogramelor 
naŞionale de sŁnŁtate derulate la nivelul spitalului; 
    9. rŁspunde de implementarea ĸi raportarea indicatorilor programelor/subprogramelor 
naŞionale de sŁnŁtate derulate la nivelul spitalului, ´n conformitate cu prevederile legale 
elaborate de Ministerul SŁnŁtŁŞii; 
    10. rŁspunde de asigurarea condiŞiilor corespunzŁtoare pentru realizarea unor acte 
medicale de calitate de cŁtre personalul medico-sanitar din spital; 
    11. rŁspunde de implementarea protocoalelor de practicŁ medicalŁ la nivelul spitalului, 
pe baza recomandŁrilor consiliului medical; 
    12. urmŁreĸte realizarea activitŁŞilor de control al calitŁŞii serviciilor medicale oferite de 
spital, coordonatŁ de directorul medical, cu sprijinul consiliului medical ĸi al celui ĸtiinŞific; 
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    13. negociazŁ ĸi ´ncheie, ´n numele ĸi pe seama spitalului, protocoale de colaborare 
ĸi/sau contracte cu alŞi furnizori de servicii pentru asigurarea continuitŁŞii ĸi creĸterii calitŁŞii 
serviciilor medicale; 
    14. rŁspunde, ´mpreunŁ cu comitetul director, de asigurarea condiŞiilor de investigaŞii 
medicale, tratament, cazare, igienŁ, alimentaŞie ĸi de prevenire a infecŞiilor nosocomiale, 
conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii; 
    15. negociazŁ ĸi ´ncheie contractul de furnizare de servicii medicale cu casa de 
asigurŁri de sŁnŁtate, ´n condiŞiile stabilite ´n contractul-cadru privind condiŞiile acordŁrii 
asistenŞei medicale ´n cadrul sistemului de asigurŁri sociale de sŁnŁtate; 
    16. poate ´ncheia contracte de furnizare de servicii medicale cu casele de asigurŁri de 
sŁnŁtate private; 
    17. poate ´ncheia contracte cu direcŞiile de sŁnŁtate publicŁ judeŞene sau a municipiului 
Bucureĸti, dupŁ caz, ´n vederea derulŁrii programelor naŞionale de sŁnŁtate ĸi desfŁĸurŁrii 
unor activitŁŞi specifice, ´n conformitate cu structura organizatoricŁ a acestora; 
    18. poate ´ncheia contract cu institutul de medicinŁ legalŁ din centrul medical universitar 
la care este arondat pentru asigurarea drepturilor salariale ale personalului care ´ĸi 
desfŁĸoarŁ activitatea ´n cabinetele de medicinŁ legalŁ din structura acestora, precum ĸi a 
cheltuielilor de natura bunurilor ĸi serviciilor necesare pentru funcŞionarea acestor 
cabinete; 
    19. rŁspunde de respectarea prevederilor legale ´n vigoare cu privire la drepturile 
pacientului ĸi dispune mŁsurile necesare atunci c©nd se constatŁ ´ncŁlcarea acestora; 
    20. rŁspunde de asigurarea asistenŞei medicale ´n caz de rŁzboi, dezastre, atacuri 
teroriste, conflicte sociale ĸi alte situaŞii de crizŁ ĸi este obligat sŁ participe cu toate 
resursele la ´nlŁturarea efectelor acestora; 
    21. rŁspunde de asigurarea acordŁrii primului ajutor ĸi asistenŞei medicale de urgenŞŁ 
oricŁrei persoane care se prezintŁ la spital, dacŁ starea sŁnŁtŁŞii persoanei este criticŁ, 
precum ĸi de asigurarea, dupŁ caz, a transportului obligatoriu medicalizat la o altŁ unitate 
medico-sanitarŁ de profil, dupŁ stabilizarea funcŞiilor vitale ale acesteia; 
    22. rŁspunde de asigurarea, ´n condiŞiile legii, a calitŁŞii actului medical, a respectŁrii 
condiŞiilor de cazare, igienŁ, alimentaŞie ĸi de prevenire a infecŞiilor nosocomiale, precum 
ĸi de acoperirea, de cŁtre spital, a prejudiciilor cauzate pacienŞilor. 
    C. AtribuŞiile managerului ´n domeniul managementului economico-financiar sunt 
urmŁtoarele: 
    1. rŁspunde de organizarea activitŁŞii spitalului pe baza bugetului de venituri ĸi cheltuieli 
propriu, elaborat de cŁtre comitetul director pe baza propunerilor fundamentate ale 
conducŁtorilor secŞiilor ĸi compartimentelor din structura spitalului, pe care ´l supune 
aprobŁrii ordonatorului de credite ierarhic superior, dupŁ avizarea acestuia de cŁtre 
consiliul de administraŞie, ´n condiŞiile legii; 
    2. rŁspunde de asigurarea realizŁrii veniturilor ĸi de fundamentarea cheltuielilor ´n raport 
cu acŞiunile ĸi obiectivele din anul bugetar pe titluri, articole ĸi alineate, conform clasificaŞiei 
bugetare; 
    3. rŁspunde de repartizarea bugetului de venituri ĸi cheltuieli al spitalului pe secŞiile ĸi 
compartimentele din structura acestuia ĸi de cuprinderea sumelor repartizate ´n 
contractele de administrare ´ncheiate ´n condiŞiile legii; 
    4. rŁspunde de monitorizarea lunarŁ de cŁtre ĸefii secŞiilor ĸi compartimentelor din 
structura spitalului a execuŞiei bugetului de venituri ĸi cheltuieli pe secŞii ĸi compartimente, 
conform metodologiei aprobate prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii; 
    5. rŁspunde de raportarea lunarŁ ĸi trimestrialŁ a execuŞiei bugetului de venituri ĸi 
cheltuieli unitŁŞilor deconcentrate cu personalitate juridicŁ ale Ministerului SŁnŁtŁŞii ĸi, 
respectiv, ministerului sau instituŞiei cu reŞea sanitarŁ proprie, ´n funcŞie de subordonare, 



 

 

 

 

Institutul Inimii de UrgenŞŁ pentru Boli Cardiovasculare ôôNiculae Stancioiuôô Cluj Napoca 
Str. MoŞilor nr.19-21, 400001 Cluj-Napoca, Romania; Web: www.institutulinimii.ro; 

  Tel: +40-264-591941; Fax: +40-264-599503; e-mail: office@institutulinimii.ro 

43 

precum ĸi de publicarea acesteia pe site-ul Ministerului SŁnŁtŁŞii, pentru unitŁŞile 
subordonate, pe cel al autoritŁŞii de sŁnŁtate publicŁ ori pe site-urile ministerelor ĸi 
instituŞiilor sanitare cu reŞele sanitare proprii; 
    6. rŁspunde de raportarea lunarŁ ĸi trimestrialŁ a execuŞiei bugetului de venituri ĸi 
cheltuieli consiliului local ĸi/sau judeŞean, dupŁ caz, dacŁ beneficiazŁ de finanŞare din 
bugetele locale; 
    7. aprobŁ ĸi rŁspunde de realizarea programului anual de achiziŞii publice; 
    8. aprobŁ lista investiŞiilor ĸi a lucrŁrilor de reparaŞii curente ĸi capitale care urmeazŁ sŁ 
se realizeze într-un exerciŞiu financiar, ´n condiŞiile legii, la propunerea comitetului director; 
    9. rŁspunde, ´mpreunŁ cu membrii consiliului medical, de respectarea disciplinei 
economico-financiare la nivelul secŞiilor, compartimentelor ĸi serviciilor din cadrul spitalului; 
    10. identificŁ, ´mpreunŁ cu consiliul de administraŞie, surse suplimentare pentru 
creĸterea veniturilor spitalului, cu respectarea prevederilor legale; 
    11. ´ndeplineĸte toate atribuŞiile care decurg din calitatea de ordonator terŞiar de credite, 
conform legii; 
    12. rŁspunde de respectarea ĸi aplicarea corectŁ a legislaŞiei din domeniu. 
    D. AtribuŞiile managerului ´n domeniul managementului administrativ sunt urmŁtoarele: 
    1. aprobŁ ĸi rŁspunde de respectarea regulamentului de organizare ĸi funcŞionare, dupŁ 
avizarea prealabilŁ de cŁtre direcŞia de sŁnŁtate publicŁ judeŞeanŁ ori Ministerul SŁnŁtŁŞii, 
dupŁ caz; 
    2. reprezintŁ spitalul ´n relaŞiile cu terŞe persoane fizice sau juridice; 
    3. ´ncheie acte juridice ´n numele ĸi pe seama spitalului, conform legii; 
    4. rŁspunde de modul de ´ndeplinire a obligaŞiilor asumate prin contracte ĸi dispune 
mŁsuri de ´mbunŁtŁŞire a activitŁŞii spitalului; 
    5. ´ncheie contracte de colaborare cu instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt superior medical, 
respectiv unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt medical, ´n conformitate cu metodologia elaboratŁ de 
Ministerul SŁnŁtŁŞii, ´n vederea asigurŁrii condiŞiilor corespunzŁtoare pentru desfŁĸurarea 
activitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt; 
    6. ´ncheie, ´n numele spitalului, contracte de cercetare cu finanŞatorul cercetŁrii, pentru 
desfŁĸurarea activitŁŞii de cercetare ĸtiinŞificŁ medicalŁ, ´n conformitate cu prevederile 
legale; 
    7. rŁspunde de respectarea prevederilor legale ´n vigoare referitoare la pŁstrarea 
secretului profesional, pŁstrarea confidenŞialitŁŞii datelor pacienŞilor internaŞi, informaŞiilor ĸi 
documentelor referitoare la activitatea spitalului; 
    8. rŁspunde de obŞinerea ĸi menŞinerea valabilitŁŞii autorizaŞiei de funcŞionare, potrivit 
normelor aprobate prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii; 
    9. pune la dispoziŞia organelor ĸi organismelor competente, la solicitarea acestora, în 
condiŞiile legii, informaŞii privind activitatea spitalului; 
    10. transmite direcŞiei de sŁnŁtate publicŁ judeŞene sau Ministerului SŁnŁtŁŞii, dupŁ caz, 
informŁri trimestriale ĸi anuale cu privire la patrimoniul dat ´n administrare, realizarea 
indicatorilor activitŁŞii medicale, precum ĸi la execuŞia bugetului de venituri ĸi cheltuieli; 
    11. rŁspunde de organizarea arhivei spitalului ĸi de asigurarea securitŁŞii documentelor 
prevŁzute de lege, ´n format scris ĸi electronic; 
    12. rŁspunde de ´nregistrarea, stocarea, prelucrarea ĸi transmiterea informaŞiilor legate 
de activitatea sa, ´n conformitate cu normele aprobate prin ordin al ministrului sŁnŁtŁŞii; 
    13. aprobŁ utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activitŁŞi de cercetare 
medicalŁ, ´n condiŞiile legii; 
    14. rŁspunde de organizarea unui sistem de ´nregistrare ĸi rezolvare a sugestiilor, 
sesizŁrilor ĸi reclamaŞiilor referitoare la activitatea spitalului; 
    15. conduce activitatea curentŁ a spitalului, ´n conformitate cu reglementŁrile ´n vigoare; 
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    16. propune spre aprobare direcŞiei de sŁnŁtate publicŁ judeŞene sau a municipiului 
Bucureĸti, direcŞiei medicale ori structurii medicale similare din ministerele ĸi instituŞiile cu 
reŞea sanitarŁ proprie sau Ministerului SŁnŁtŁŞii, dupŁ caz, un ´nlocuitor de drept pentru 
perioadele de absenŞŁ motivatŁ din spital, ´n condiŞiile legii; 
    17. informeazŁ Ministerul SŁnŁtŁŞii sau, dupŁ caz, ministerele sau instituŞiile cu reŞea 
sanitarŁ proprie cu privire la starea de incapacitate temporarŁ de muncŁ, ´n termen de 
maximum 24 de ore de la apariŞia acesteia; 
    18. rŁspunde de monitorizarea ĸi raportarea datelor specifice activitŁŞii medicale, 
economico-financiare, precum ĸi a altor date privind activitatea de supraveghere, 
prevenire ĸi control, ´n conformitate cu reglementŁrile legale ´n vigoare; 
    19. respectŁ mŁsurile dispuse de cŁtre conducŁtorul ministerelor ĸi instituŞiilor cu reŞea 
sanitarŁ proprie sau primarul unitŁŞii administrativ-teritoriale, primarul general al 
municipiului Bucureĸti ori preĸedintele consiliului judeŞean, dupŁ caz, ´n situaŞia ´n care se 
constatŁ disfuncŞionalitŁŞi ´n activitatea spitalului public; 
    20. rŁspunde de depunerea solicitŁrii pentru obŞinerea acreditŁrii spitalului, ´n condiŞiile 
legii, ´n termen de maximum un an de la aprobarea procedurilor, standardelor ĸi 
metodologiei de acreditare; 
    21. rŁspunde de solicitarea reacreditŁrii, ´n condiŞiile legii, cu cel puŞin 6 luni ´nainte de 
´ncetarea valabilitŁŞii acreditŁrii; 
    22. respectŁ Strategia naŞionalŁ de raŞionalizare a spitalelor, aprobatŁ prin hotŁr©re a 
Guvernului; 
    23. elaboreazŁ, ´mpreunŁ cu comitetul director, planul de acŞiune pentru situaŞii speciale 
ĸi coordoneazŁ asistenŞa medicalŁ ´n caz de rŁzboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte 
sociale ĸi alte situaŞii de crizŁ, conform dispoziŞiilor legale ´n vigoare; 
    24. rŁspunde de respectarea ĸi aplicarea corectŁ de cŁtre spital a prevederilor actelor 
normative care reglementeazŁ activitatea acestuia; 
    25. asigurŁ ĸi rŁspunde de organizarea activitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi cercetare astfel 
´nc©t sŁ consolideze calitatea actului medical, cu respectarea drepturilor pacienŞilor, a eticii 
ĸi deontologiei medicale; 
    26. avizeazŁ numirea, ´n condiŞiile legii, a ĸefilor de secŞie, ĸefilor de laborator ĸi a 
ĸefilor de serviciu medical din cadrul secŞiilor, laboratoarelor ĸi serviciilor medicale clinice 
ĸi o supune aprobŁrii Ministerului SŁnŁtŁŞii sau, dupŁ caz, a autoritŁŞilor administraŞiei 
publice locale. 
    E. ObligaŞiile managerului ´n domeniul incompatibilitŁŞilor ĸi al conflictului de interese 
sunt urmŁtoarele: 
    1. depune o declaraŞie de interese, precum ĸi o declaraŞie cu privire la incompatibilitŁŞile 
prevŁzute de lege ĸi de prezentul contract, ´n termen de 15 zile de la numirea ´n funcŞie, la 
Ministerul SŁnŁtŁŞii sau, dupŁ caz, la ministerele ĸi instituŞiile cu reŞea sanitarŁ proprie; 
    2. actualizeazŁ declaraŞia prevŁzutŁ la pct. 1 ori de c©te ori intervin modificŁri faŞŁ de 
situaŞia iniŞialŁ, ´n termen de maximum 30 de zile de la data apariŞiei modificŁrii, precum ĸi 
a ´ncetŁrii funcŞiilor sau activitŁŞilor; 
    3. rŁspunde de afiĸarea declaraŞiilor prevŁzute de lege pe site-ul spitalului; 
    4. depune declaraŞie de avere ´n condiŞiile prevŁzute la pct. 1 ĸi 2. 
    F. Referitor la prevenirea infectiilor nosocomiale:  
   - rŁspunde de organizarea structurilor profesionale de supraveghere ĸi control al 
infecŞiilor nosocomiale ´n conformitate cu prevederile prezentului ordin, diferenŞiat ´n 
funcŞie de ´ncadrarea unitŁŞii ´n conformitate cu legea; 
    - participŁ la definitivarea propunerilor de activitate ĸi achiziŞii cuprinse ´n planul anual al 
unitŁŞii pentru supravegherea ĸi controlul infecŞiilor nosocomiale; 
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    - rŁspunde de asigurarea bugetarŁ aferentŁ activitŁŞilor cuprinse ´n planul anual aprobat 
pentru supravegherea ĸi controlul infecŞiilor nosocomiale; 
    - controleazŁ ĸi rŁspunde pentru organizarea ĸi derularea activitŁŞilor proprii ale 
compartimentului/serviciului sau, dupŁ caz, ale responsabilului nominalizat cu 
supravegherea ĸi controlul infecŞiilor nosocomiale, ca structurŁ de activitate ´n directŁ 
subordine ĸi coordonare; 
    - controleazŁ respectarea normativelor cuprinse ´n planul anual de activitate pentru 
supravegherea ĸi controlul infecŞiilor nosocomiale de la nivelul secŞiilor ĸi serviciilor din 
unitate, ´n colaborare cu responsabilul coordonator al activitŁŞii specifice ĸi cu medicii ĸefi 
de secŞie; 
    - analizeazŁ ĸi propune soluŞii de rezolvare, dupŁ caz, alocare de fonduri, pentru 
sesizŁrile compartimentului/ serviciului/responsabilului de activitate specificŁ ´n situaŞii de 
risc sau focar de infecŞie nosocomialŁ; 
    - verificŁ ĸi aprobŁ evidenŞa internŁ ĸi informaŞiile transmise eĸaloanelor ierarhice, 
conform legii sau la solicitare legalŁ, aferente activitŁŞii de supraveghere, depistare, 
diagnostic, investigare epidemiologicŁ, ĸi mŁsurile de control al focarului de infecŞie 
nosocomialŁ din unitate; 
    - solicitŁ, la propunerea coordonatorului de activitate specializatŁ sau din proprie 
iniŞiativŁ, expertize ĸi investigaŞii externe, consiliere profesionalŁ de specialitate ĸi 
intervenŞie ´n focarele de infecŞie nosocomialŁ; 
    - angajeazŁ unitatea pentru contractarea unor servicii ĸi prestaŞii de specialitate; 
    - reprezintŁ unitatea ´n litigii juridice legate de rŁspunderea instituŞiei ´n ceea ce priveĸte 
infecŞiile nosocomiale, respectiv acŞioneazŁ ´n instanŞŁ persoanele fizice, ´n cazul stabilirii 
responsabilitŁŞii individuale pentru infecŞie nosocomialŁ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANEXA 3  
 
                            LISTA 
             indicatorilor de performanŞŁ a activitŁŞii managerului 
 
    A. Indicatori de management al resurselor umane 
    1. numŁrul mediu de bolnavi externaŞi pe un medic; 
    2. numŁrul mediu de consultaŞii pe un medic în ambulatoriu; 
    3. numŁrul mediu de consultaŞii pe un medic ´n camera de gardŁ/UPU/CPU; 
    4. proporŞia medicilor din totalul personalului; 
    5. proporŞia personalului medical din totalul personalului angajat al spitalului; 
    6. proporŞia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului medical. 
    B. Indicatori de utilizare a serviciilor 
    1. numŁrul de bolnavi externaŞi total ĸi pe secŞii; 
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    2. durata medie de spitalizare, pe spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    3. rata de utilizare a paturilor, pe spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    4. indicele de complexitate a cazurilor, pe spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    5. procentul bolnavilor cu intervenŞii chirurgicale din totalul bolnavilor externaŞi din 
secŞiile chirurgicale; 
    6. proporŞia bolnavilor internaŞi cu programare din totalul bolnavilor internaŞi, pe spital ĸi 
pe fiecare secŞie; 
    7. proporŞia urgenŞelor din totalul bolnavilor internaŞi, pe spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    8. proporŞia bolnavilor internaŞi cu bilet de trimitere din totalul bolnavilor internaŞi, pe 
spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    9. numŁrul consultaŞiilor acordate ´n ambulatoriu; 
    10. proporŞia serviciilor medicale spitaliceĸti acordate prin spitalizare de zi din totalul 
serviciilor medicale spitaliceĸti acordate, pe spital ĸi pe fiecare secŞie. 
    C. Indicatori economico-financiari 
    1. execuŞia bugetarŁ faŞŁ de bugetul de cheltuieli aprobat; 
    2. procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului; 
    3. procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de 
asigurŁri de sŁnŁtate din Fondul naŞional unic de asigurŁri sociale de sŁnŁtate pentru 
serviciile medicale furnizate, precum ĸi din sumele asigurate din bugetul Ministerului 
SŁnŁtŁŞii cu aceastŁ destinaŞie; 
    4. procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului; 
    5. costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare secŞie; 
    6. procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (sintagma "venituri proprii" 
înseamnŁ, ´n cazul acestui indicator, toate veniturile obŞinute de spital, exclusiv cele 
obŞinute ´n contractul cu casa de asigurŁri de sŁnŁtate). 
    D. Indicatori de calitate 
    1. rata mortalitŁŞii intraspitaliceĸti, pe total spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    2. rata infecŞiilor nosocomiale, pe total spital ĸi pe fiecare secŞie; 
    3. rata bolnavilor reinternaŞi ´n intervalul de 30 de zile de la externare; 
    4. indicele de concordanŞŁ ´ntre diagnosticul la internare ĸi diagnosticul la externare; 
    5. procentul bolnavilor transferaŞi cŁtre alte spitale din totalul bolnavilor internaŞi; 
    6. numŁrul de reclamaŞii/pl©ngeri ale pacienŞilor ´nregistrate. 
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ANEXA 4  
 
AtribuŞiile Directorului Medical  sunt urmŁtoarele:  
1. În calitate de preĸedinte al consiliului medical, coordoneazŁ ĸi rŁspunde de elaborarea 
la termen a propunerilor privind planul de dezvoltare al spitalului, planul anual de servicii 
medicale, bugetul de venituri ĸi cheltuieli;  
2. MonitorizeazŁ calitatea serviciilor medicale acordate la nivelul spitalului, inclusiv prin 
evaluarea satisfacŞiei pacienŞilor ĸi elaboreazŁ ´mpreunŁ cu ĸefii de secŞii, propuneri de 
´mbunŁtŁŞire a activitŁŞii medicale;  
3. AprobŁ protocoale de practicŁ medicalŁ la nivelul spitalului ĸi monitorizeazŁ procesul de 
implementare a protocoalelor ĸi ghidurilor de practicŁ medicalŁ la nivelul ´ntregului spital;  
4. RŁspunde de coordonarea ĸi corelarea activitŁŞilor medicale desfŁĸurate la nivelul 
secŞiilor pentru asigurarea tratamentului adecvat pentru pacienŞii internaŞi;  
5. CoordoneazŁ implementarea programelor de sŁnŁtate la nivelul spitalului;  
6. Ċntocmeĸte planul de formare ĸi perfecŞionare a personalului medical, la propunerea 
ĸefilor de secŞii ĸi laboratoare;  
7. AvizeazŁ utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activitŁŞi de cercetare 
medicalŁ, ´n condiŞiile legii;  
8. AsigurŁ respectarea normelor de eticŁ profesionalŁ ĸi deontologie medicalŁ la nivelul 
spitalului, colaborând cu Colegiul Medicilor din România;  
9. RŁspunde de acreditarea personalului medical al spitalului ĸi de acreditarea activitŁŞilor 
medicale desfŁĸurate ´n spital, ´n conformitate cu legislaŞia ´n vigoare;  
10. AnalizeazŁ ĸi ia decizii ´n situaŞia existenŞei unor cazuri medicale deosebite (de ex. 
cazuri foarte complicate care necesitŁ o duratŁ de spitalizare mult prelungitŁ, morŞi subite, 
etc.);  
11. ParticipŁ alŁturi de manager, la organizarea asistenŞei medicale ´n caz de dezastre, 
epidemii ĸi ´n alte situaŞii speciale;  
12. Stabileĸte coordonatele principale privind consumul de medicamente ĸi materiale 
sanitare la nivelul spitalului, ´n vederea unei utilizŁri judicioase a fondurilor spitalului, 
prevenirii polipragmaziei ĸi a rezistenŞei la medicamente;  
13. SupervizeazŁ respectarea prevederilor ´n vigoare referitoare la documentaŞia medicalŁ 
a pacienŞilor trataŞi, asigurarea confidenŞialitŁŞii datelor medicale, constituirea arhivei 
spitalului.  
14. Se asigura de utilizarea ´n activitatea curentŁ, la toate componentele activitŁŞilor 
medicale de prevenŞie, diagnostic, tratament ĸi recuperare, a procedurilor ĸi tehnicilor 
prevŁzute ´n protocoalele unitŁŞii, a standardelor de sterilizare ĸi sterilitate, asepsie ĸi 
antisepsie, respectiv a normelor privind cazarea, alimentaŞia ĸi condiŞiile de igienŁ oferite 
pe perioada îngrijirilor acordate;  
Referitor la prevenirea infectiilor nosocomiale - utilizarea ´n activitatea curentŁ, la toate 
componentele activitŁŞilor medicale de prevenŞie, diagnostic, tratament ĸi recuperare, a 
procedurilor ĸi tehnicilor prevŁzute ´n protocoalele unitŁŞii, a standardelor de sterilizare ĸi 
sterilitate, asepsie ĸi antisepsie, respectiv a normelor privind cazarea, alimentaŞia ĸi 
condiŞiile de igienŁ oferite pe perioada ´ngrijiriilor acordate; 
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ANEXA 5 
 
AtribuŞiile Directorului Financiar -Contabil  sunt:  
1. asigurŁ ĸi rŁspunde de buna organizare ĸi desfŁĸurare a activitŁŞii financiare a unitŁŞii, 
´n conformitate cu dispoziŞiile legale;  
2. organizeazŁ contabilitatea ´n cadrul unitŁŞii, ´n confomitate cu dispoziŞiile legale, ĸi 
asigurŁ efectuarea corectŁ ĸi la timp a ´nregistrŁrilor;  
3. asigurŁ ´ntocmirea la timp ĸi ´n conformitate cu dispoziŞiile legale a balanŞelor de 
verificare ĸi a bilanŞurilor anuale ĸi trimestriale;  
4. propune defalcarea pe trimestre a indicatorilor financiari aprobaŞi ´n bugetul de venituri 
ĸi cheltuieli;  
5. asigurŁ executarea bugetului de venituri ĸi cheltuieli al spitalului, urmŁrind realizarea 
indicatorilor financiari aprobaŞi ĸi respectarea disciplinei contractuale ĸi financiare;  
6. participŁ la negocierea contractului de furnizare de servicii medicale cu casele de 
asigurŁri de sŁnŁtate;  
7. angajeazŁ unitatea prin semnŁturŁ alŁturi de manager ´n toate operaŞiunile 
patrimoniale, av©nd obligaŞia, ´n condiŞiile legii, de a refuza pe acelea care contravin 
dispoziŞiilor legale;  
8. analizeazŁ, din punct de vedere financiar, planul de acŞiune pentru situaŞii speciale 
prevŁzute de lege, precum ĸi pentru situaŞii de crizŁ;  
9. participŁ la organizarea sistemului informaŞional al unitŁŞii, urmŁrind folosirea c©t mai 
eficientŁ a datelor contabilitŁŞii;  
10. evalueazŁ, prin bilanŞul contabil, eficienŞa indicatorilor specifici;  
11. asigurŁ ´ndeplinirea, ´n conformitate cu dispoziŞiile legale, a obligaŞiilor unitŁŞii cŁtre 
bugetul statului, trezorerie ĸi terŞi;  
12. asigurŁ plata integralŁ ĸi la timp a drepturilor bŁneĸti cuvenite personalului ´ncadrat ´n 
spital;  
13. asigurŁ ´ntocmirea, circuitul ĸi pŁstrarea documentelor justificative care stau la baza 
´nregistrŁrilor ´n contabilitate;  
14. organizeazŁ evidenŞa tuturor creanŞelor ĸi obligaŞiilor cu caracter patrimonial care revin 
spitalului din contracte, protocoale ĸi alte acte asemŁnŁtoare ĸi urmŁreĸte realizarea la 
timp a acestora;  
15. ia mŁsuri pentru prevenirea pagubelor ĸi urmŁreĸte recuperarea lor;  
16. asigurŁ aplicarea dispoziŞiilor legale privitoare la gestionarea valorilor materiale ĸi ia 
mŁsuri pentru Şinerea la zi ĸi corectŁ a evidenŞelor gestionŁrii;  
17. rŁspunde de ´ndeplinirea atribuŞiilor ce revin serviciului financiar-contabilitate cu privire 
la exercitarea controlului financiar preventiv ĸi al asigurŁrii integritŁŞii patrimoniului;  
18. ´ndeplineĸte formele de scŁdere din evidenŞŁ a bunurilor de orice fel, ´n cazurile ĸi 
condiŞiile prevŁzute de dispoziŞiile legale;  
19. ´mpreunŁ cu biroul administrativ, bir. aprovizionare si comp. tehnic ´ntocmeĸte ĸi 
prezintŁ studii privind optimizarea mŁsurilor de bunŁ gospodŁrire a resurselor materiale ĸi 
bŁneĸti, de prevenire a formŁrii de stocuri peste necesar, ´n scopul administrŁrii cu 
eficienŞŁ maximŁ a patrimoniului unitŁŞii ĸi a sumelor ´ncasate în baza contractului de 
furnizare servicii medicale;  
20. organizeazŁ ĸi ia mŁsuri de realizare a perfecŞionŁrii pregŁtirii profesionale a cadrelor 
financiar-contabile din subordine;  
21. organizeazŁ la termenele stabilite ĸi cu respectarea dispoziŞiilor legale inventarierea 
mijloacelor materiale în unitate. 
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22. referitor la prevenirea infectiilor nosocomiale - planificarea bugetului în conformitate cu 
planul de activitate aprobat; evaluarea prin bilanŞul contabil al eficienŞei indicatorilor 
specifici. 
23. are in subordine biroul financiar contabil, biroul administrativ, biroul aprovizionare si 
compartimentul tehnic. 
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ANEXA 6  
 
AtribuŞiile Sefului de SecŞie Clinica  sunt urmŁtoarele:  
Coordoneaza si presteaza activitatea de furnizare de servicii medicale spitalicesti in sectia 
pe care o conduce, in cadrul sistemului asigurarilor sociale de sanatate: 
Este membru al consiliului medical, format din sefii de sectii, al carui presedinte este 
Directorul Medical, avand in principal urmatoarele atributii: 
-imbunatatirea standardelor clinice si a modelelor de practica in scopul acordarii de servicii 
medicale de calitate in scopul cresterii gradului de satisfactie al pacientilor; 
- monitorizarea si evaluarea activitatii medicale desfasurate in spital in scopul cresterii 
performantelor profesionale si utilizarii eficiente a resurselor alocate; 
- elaborarea proiectului de plan de achizitii al spitalului in limita bugetului estimat; 
- intarirea disciplinei economico-financiare 
Organizeaza si raspunde de intreaga activitate in sectia pe care o conduce,astfel incat sa 
fie realizati indicatorii de performanta prevazuti si stabiliti de comitetul director, care sa 
contribuie la indeplinirea contractului individual de administrare incheiat intre Managerul 
spitalului si Seful sectiei. 
In acest scop : 
-raspunde de coordonarea intregii activitati profesionale si administrative a sectiilor de 
instruirea intregului personal din subordine cu privire la cunoasterea si respectarea 
normelor de aplicare a contractului-cadru privind acordarea asistentei medicale in sistemul 
asigurarilor sociale de sanatate si a altor legi specifice domeniului de referinta 
- nu refuza acordarea asistentei medicale in caz de urgenta ori de cate ori se solicit unitatii 
acest serviciu. 
-verifica aplicarea corecta de catre colectivul sectiei a prevederilor contractului cadru 
privind conditiile acordarii asistentei medicale spitalicesti cu respectarea pachetului de 
servicii de baza pentru asigurati si a pachetului minimal in cazul persoanelor cu asigurare 
facultative. 
- ia masuri de informare a asiguratilor despre serviciile de baza, pachetul minimal de 
servicii medicale si pachetul de servicii pentru persoanele asigurate facultative, obligatiile 
furnizorului de servicii medicale in relatie contractuala cu CNAS precum si obligatiile 
asiguratului referitor la pacientii cu situatii speciale. 
Asigurarea calitatii serviciilor din pachetul de baza pentru asigurati prin respectarea 
masurilor conform criteriilor elaborate de MS si CNAS cum sunt: 
-utilizarea pentru tratamentul afectiunilor numai a medicamentelor din Nomenclatorul de 
produse medicamentoase de uz uman. 
-utilizarea materialelor sanitare si a dispozitivelor medicale autorizate,conform legii 
-organizeaza la inceputul programului de lucru, raportul de garda, in cadrul caruia se 
analizeaza evenimentele petrecute in sectie in ultimele 24 de ore sau dupa caz in cursul 
zilelor liberei,stabilindu-se masurile necesare in acest sens; 
-programeaza si raspunde de activitatea medicala din sectie inclusiv in activitatea 
operatorie (unde este cazul), verifica si semneaza la 24 ore diagnosticul din foaia de 
observatie, oportunitatea continuarii spitalizarii si tratamentului pentru fiecare bolnav in 
parte si consemneaza foile de observatie la bolnavi care continua internarea. 
-controleaza si raspunde de intocmirea corecta si completa a foilor de observatie clinica, 
asigura si urmareste stabilirea diagnosticului, aplicarea corecta a tratamentului 
medicamentos administrat si a indicatiilor terapeutice, controleaza efectuarea 
investigatiilor prescrise, stabileste momentul externarii bolnavilor, conform prevederilor 
Normelor metodologice de aplicare a contractului cadru privind conditiile acordarii 
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asistentei medicale spitalicesti si in concordanta cu principiile economice ale bunei 
administrari a sectiei; 
-in situatia in care pacientul nu poate demonstra calitatea de asigurat, acorda serviciile 
medicale de urgenta, avand obligatia sa evalueze situatia medicala a pacientului si sa 
externeze pacientul daca starea de sanatate nu mai reprezinta urgenta; la solicitarea 
pacientului, se poate continua internarea, cu suportarea cheltuielilor aferente serviciilor 
medicale de acatre acesta. In acest caz are obligatia de a anunta CAS despre internarea 
acestor pacienti print-un centralizator lunar separat, cu justificarea medicala a internarii de 
urgenta. 
-participa la elaborarea, la nivelul sectiei, a planului anual de achizitii publice cu privire la 
achizitia de aparatura si echipamente medicale, medicamente si materiale sanitare si 
raspunde de incadrarea cheltuielilor la nivelul sectiei in bugetul alocat. 
-participa la elaborarea ROI si ROF ale spitalului 
-organizeaza si raspunde de activitatea de contravizita si garda in sectie, conform 
reglementarilor legale in domeniu; 
- in cazul in care este coordonator pe spital, pe perioada garzii, raspunde de activitatea 
medicala de urgenta a intregului Institut si solutioneaza toate problemele ivite.Informeaza 
conducerea unitatii despre orice eveniment din garda si consemneaza in condica de garda 
evenimentele deosebite aparute. 
In situatii deosebite, raspunde solicitarilor echipei de interventii medico-chirurgicale prin 
chemari de la domiciliu. 
Raspunde de inscrierea protocolului operator in condica de interventii chirurgicale si in foia 
de observatie a bolnavului, pentru verificare, unde este cazul 
-organizeaza consulturile medicale de specialitate, colaboreaza cu medicii sefi ai altor 
sectii/compartimente, laboratoare in scopul stabilirii diagnosticului, aplicarii tratamentului 
corespunzator; 
-acorda servicii medicale asiguratilor fara nicio discriminare, folosind cele mai eficiente 
metode de tratament. 
-raspunde de raportarea in termen la CAS, DSP si MS a datelor necesare pentru 
urmarirea desfasurarii activitatii in asistenta medicala potrivit formularelor de raportare 
stabilite conform reglementarilor in vigoare. 
-raspunde de completarea la zi a tuturor documentelor privind evidentele obligatorii din 
sistemul asigurarilor sociale cu datele corespunzatoare activitatii desfasurate. 
-raspunde de raportarea datelor lunare privind decontarile pe baza de tarif pe caz rezolvat 
(DRG) in functie de numarul de cazuri externate,raportate si validatre in limita valorii din 
contract CAS. 
Raspunde de intocmirea decontului de cheltuieli ce se elibereaza pacientului si de 
raportarea lunara a datelor in baza carora Casa de Asigurari efectueaza decontarea 
serviciilor medicale, stabilite prin normele de aplicarea ale Contractului ïcadru. 
-organizeaza, controleaza si raspunde pentru derularea activitatilor proprii sectiei, conform 
planului anual de supraveghere si control al infectiilor nosocomiale din unitatea sanitara 
conform ORD.M.S. nr.916/2006 si se va preocupa de raportarea corecta a infectiilor 
nosocomiale participand la analizele specifice la nivelul spitalului 
-raspunde de buna utilizare a aparaturii medicale, instrumentarului si intregului inventar al 
sectiei, si face propuneri de dotare conform necesitatilor si normelor cu incadrarea in 
bugetul alocat sectiei; 
-coordoneaza si controleaza modul in care asiguratii internati sunt informati asupra 
serviciilor medicale oferite; 
Raspunde de respectarea drepturilor pacientilor cu privire la consimtamantul scris al 
pacientului informat, pentru recoltarea, pastrarea, folosirea tuturor produselor biologice, 



 

 

 

 

Institutul Inimii de UrgenŞŁ pentru Boli Cardiovasculare ôôNiculae Stancioiuôô Cluj Napoca 
Str. MoŞilor nr.19-21, 400001 Cluj-Napoca, Romania; Web: www.institutulinimii.ro; 

  Tel: +40-264-591941; Fax: +40-264-599503; e-mail: office@institutulinimii.ro 

52 

prelevate de corpul sau, in vederea stabilirii diagnosticului sau a tratamentului, cu care 
acesta este de accord. 
Consimtamantul pacientului este obligatoriu in cazul participarii sale in invatamantul 
medical clinic si la cercetarea stiintifica. 
-raspunde de respectarea confidentialitatii tuturor informtiilor, in special a drepturilor 
pacientilor cu privire la garantarea confidentialitatii datelor privind diagnosticul si 
tratamentul 
- asigura dreptul pacientului la informatie in cazul tratamentelor medicale, la intimitate si 
demnitate, dreptul la concedii si indemnizatii de asigurari sociale de sanatate in conditiile 
legii 
-organizeaza, controleaza si raspunde de respectarea regimului de odihna, servirea 
mesei, primirea vizitelor de catre bolnavi, in concordanta cu programul de vizite stabilit de 
conducerea spitalului; 
-controleaza si raspunde de eliberarea, conform prevederilor legale, a documentelor 
medicale intocmite in sectie, controleaza modul de pastrare pe sectie, in timpul spitalizarii, 
a documentelor de spitalizare; 
-raspunde de raportarile lunare cu privire la certificatele medicale eliberate conform 
normelor stabilite de casele de asigurari de sanatate, date care sunt inaintate atat pe 
suport de hartie cat si electronic in formatul solicitat de CNAS. 
-controleaza modul de intocmire, la iesirea din spital, a epicrizei si a recomandarilor de 
tratament dupa externare, controleaza intocmitrea corecta a scrisorilor medicale catre 
medicul de familie sau, dupa caz, catre medicul de specialitate din amblatoriul de 
specialitate despre diagnosticul stabilit, investigatiile , tratamentele efectuate sau orice alte 
informatii referitoare la starea de sanatate a pacientului externat; 
-coordoneaza , controleaza si raspunde de evidenta distincta a pacientilor internati in urma 
unor accidente de munca, aparute in cursul exercitarii profesiei, a imbolnavirilor 
profesionale, a daunelor, prejudiciilor aduse sanatatii de alte persoane,  
-informeaza conducerea spitalului asupra activitatii sectiei, punand la dispozitie actele 
necesare in acest scop; 
-angajeaza cheltuieli in limita bugetului repatizat 
-inainteaza comitetului director propuneri de crestere a veniturilor proprii ale sectiei 
conform reglementarilor legale, inclusiv din donatii, fonduri ale comunitatii locale ori alte 
surse 
- elaboreaza fisa postului, stabileste atributiile care vor fi prevazute in fisa postului pentru 
personalul din subordine, pe care le inainteaza spre aprobare managerului, in conformitate 
cu reglementarile legale in vigoare 
-face propuneri Managerului/Comitetului director privin necesarul de personal, pe categorii 
si locuri de munca, in functie de volumul de activitati conform reglementarilor legale in 
vigoare 
-propune programul de lucru pe locuri de munca si categorii de personal, pentru 
personalul aflat in subordine, in vederea aprobarii de catre manager 
-raspunde/participa de/la solutionarea sugestiilor, sesizarilor si reclamatiilor referitoare la 
activitatea sectiei 
-propune managerului un inlocuitor pentru perioada cand lipseste din spital 
 
2.ATRIBUTII, RESPONSABILITATI IN RAPORTURILE JURIDICE DE MUNCA 
-organizeaza si raspunde de aducerea la cunostinta intregului personal al sectiei a ROI si 
ROF, a tuturor masurilor (Decizii, Note interne) conducerii spitalului care au implicatii 
asupra personalului din sectie, a raporturilor de munca ale acestora; 
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-verifica respectarea de catre intregul personal al sectiei, a sarcinilor de serviciu si 
normelor de comportare in unitate stabilite prin ROI si ROF al spitalului; controleaza 
 permanent comportamentul personalului sectiei si tinuta de lucru al acestuia 
-controleaza si raspunde de aplicarea si respectarea masurilor de protectie a muncii in 
sectie; 
-intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale ale personalului angajat in 
sectie si le comunica conducerii spitalului; 
-verifica si raspunde de respectarea programului de lucru in cadrul sectiei pe care o 
conduce; 
-propune programul de lucru pe locuri de muncŁ ĸi categorii de personal, pentru 
personalul aflat ´n subordine, ´n vederea aprobŁrii de cŁtre manager;  
-propune aplicarea de sancŞiuni administrative pentru personalul aflat ´n subordine care se 
face vinovat de nerespectarea regulamentului de organizare ĸi funcŞionare, a 
regulamentului intern al spitalului;  
-coordoneazŁ activitŁŞile de control al calitŁŞii serviciilor acordate de personalul 
medicosanitar din cadrul secŞiei/laboratorului sau serviciului medical;  
-este membru al Comisiei de analiza a deceselor intraspitalicesti 
-este membru al Comisiei de evaluare a ofertelor si de adjudecare a ofertei castigatoare 
pentru achizitii de aparatura medicala  
-este responsabil cu efectuarea investigatiilor de inalta performanta pacientilor internati, 
platite din fondurile alocate spitalului 
-are calitatea de membru al Consiliului Medical al Institutului Inimii, colaborand cu 
responsabilul/responsabilii DRG si cu Nucleul de Calitate al spitalului in vederea realizarii 
indicatorilor de performanta asumati prin contractul dintre Instit si CAS Cluj cat si prin 
subcontractul de administrare al sectiei semnat cu Managerul unitatii, a perfectionarii 
activitatii de codificare si raportare pentru intrunirea conditiilor unor finantari optime a 
sectiei si a spitalului 
-organizeaza si supravegheaza eliberarea decontului la nivel de pacient, conform 
legislatiei in vigoare; 
-participa in calitate de membru la sedintele Consiliului medical, face propuneri cu privire 
la activitatea de evaluare si monitorizare a calitatii si eficientei activitatilor medicale 
desfasurate in spital: 
-urmareste evaluarea satisfactiei pacientilor care beneficiaza de servicii in cadrul sectiei 
-monitorizeaza principalii indicatori de performanta in activitatea medicala si urmareste 
inbunatatirea permanenta a acestora 
-supravegheaza, indruma si raspunde de activitatea clinica a personalului didactic din 
subordine; 
-desfasoara activitate integrata in baza unui contract individual de munca, coordoneaza si 
indruma activitatea medicilor rezidenti si activitatea de cercetare stiintifica conform 
legislatiei in vigoare 
-colaboreaza cu compartimentul IT asigurand buna functionare si securitate a dotarii 
informatice a sectiei(hardware si software) 
-furnizeaza managementului unitatii toate datele solicitate necesare functionarii normale a 
sistemului informatic unitar,clinico-administrativ, precum si datele necesare actualizarii 
permanente a site-ului de Internet al Institutului 
-asigura respectarea normelor de etica profesionala si deontologie medicala la nivelul 
sectiei 
-raspunde de acreditarea personalului si de acreditarea activitatilor medicale desfasurate 
in conformitate cu legislatiei in vigoare 
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-face propuneri si monitorizeaza activitatea de educatie si cercetare medicala desfasurate 
la nivelul sectiei in colaborare cu institutiile acreditate. 
-participa alaturi de manager la organizarea asistentei medicale in caz de dezastre, 
 epidemii si in situatii speciale 
-efectueaza periodic activitate de consult, intraclinic/intraspitalicesc in vederea corelarii 
activitatii medicale desfasurate la nivelul sectiilor pentru asigurarea tratamentului adecvat 
pacientilor internati 
-analizeaza si ia decizii la nivelul sectiei in situatia existentei unor cazuri medicale 
deosebite de exemplu (cazuri foarte complicate care necesita o spitalizare prelungita , 
morti subite etc) 
-verifica si supravegheaza activitatea consemnata in registrul de programari existent la 
nivelul fiecarei sectii. 
-tine evidenta si semneaza condica de medicamente, stabileste dieta bolnavilor si 
raspunde la eventualele solicitari ale medicului de garda in cazuri deosebite 
-evalueaza necesarul liniilor de garda si face propuneri managerului cu privire la structura 
si numarul acestora 
-face propuneri in vederea intocmirii planului anual de formare profesionala a personalului 
-instruieste personalul cu privire la cunoasterea regulamentului pentru situatii de urgenta si 
a deciziilor comitetului de urgenta, masurile de protectie a muncii si a prevederilor ROI si 
ROF 
-indeplineste orice alte sarcini la nivel decizional, la solicitarea Managerului unitatii si 
Directorului Medical, cu privire la situatii fortuite aparute la nivelul spitalului. 
-raspunde de executarea atributiilor si sarcinilor in termenele stabilite 
-rŁspunde de soluŞionarea sugestiilor, sesizŁrilor ĸi reclamaŞiilor referitoare la activitatea 
secŞiei/laboratorului sau serviciului medical;  
-propune managerului un înlocuitor pentru perioada c©nd lipseĸte din spital. 
-propune protocoale specifice de practicŁ medicalŁ, care urmeazŁ sŁ fie implementate la 
nivelul secŞiei/laboratorului sau serviciului medical, cu aprobarea consiliului medical; 
 
3.ACTIVITATEA UNIVERSITARA 
-coordoneaza elaborarea la nivelul sectiei a responsabilitatilor specifice ce decurg din 
planul de dezvoltare a catedrei universitare 
-organizeaza si sustine cursuri universitare si postuniversitare integrate in planurile de 
invatamant, sub egide UMF Cluj si Colegiul Medicilor Cluj 
-participa, atrage si coordoneaza proiecte de cercetare si proiecte didactice 
 
4.ACTIVITATE PRIVIND ADMINISTRAREA DE SÂNGE SAU PRODUSE DIN SÂNGE:  

o stabileĸte indicaŞia de terapie prin transfuzie sanguinŁ, cu expunerea motivelor, tipul 
ĸi cantitatea necesarŁ de s©nge total sau de componente sanguine ce urmeazŁ a fi 
transfuzate, precum ĸi gradul de urgenŞŁ al administrŁrii lor, consemn©nd toate 
aceste informaŞii sub semnŁturŁ ĸi pe propria rŁspundere ´n foaia de observaŞie a 
pacientului;  

o comunicŁ pacientului, aparŞinŁtorului sau tutorelui legal beneficiile ĸi riscurile pe care 
le implicŁ terapia transfuzionalŁ ĸi ´i solicitŁ consimŞŁm©ntul ´n vederea administrŁrii 
transfuziei, dovedit prin semnŁtura acestuia ´n foaia de observaŞie;  

o semneazŁ ĸi parafeazŁ formularul-tip "cerere de sânge";  
o supravegheazŁ efectuarea controlului ultim pretransfuzional la patul pacientului ĸi 
desfŁĸurarea procedurii de administrare a transfuziei;  

o urmŁreĸte evoluŞia posttransfuzionalŁ a pacienŞilor ´n urmŁtoarele 48 de ore;  
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o administrarea repetatŁ de s©nge ĸi componente sanguine la pacienŞii care necesitŁ 
terapie transfuzionalŁ ´n ĸedinŞe repetate pe parcursul mai multor zile ´n cursul 
aceleiaĸi spitalizŁri se va face numai dupŁ verificarea parametrilor hematologici ai 
pacientului;  

o ´n toatŁ activitatea sa legatŁ de transfuzia sanguinŁ, poate solicita sprijinul medicului 
coordonator al unitŁŞii de transfuzie sanguinŁ sau al centrului de transfuzie sanguinŁ 
teritorial;  

o promoveazŁ importanŞa donŁrii de s©nge voluntare ĸi neremunerate ´n r©ndul 
pacienŞilor ĸi aparŞinŁtorilor;  

o ´n timpul programului de gardŁ, toate aceste atribuŞii revin medicului de gardŁ din 
secŞia de spital respectivŁ;  

o înscrie în biletul de externare al pacientului informaŞii relevante privind administrarea 
terapiei transfuzionale.  
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ANEXA  7  
 
Atribu Şiile Asistent ei ķefe a secŞiei sunt urmatoarele:  
-organizeazŁ pŁstrarea medicamentelor primite pentru tratamentul zilnic; controleazŁ 
medicamentele de la 'aparat' ĸi asigurŁ justificarea la zi ĸi completarea acestora;  
-se îngrijeste de asigurarea instrumentarului necesar efectuŁrii tratamentului curent ĸi de 
urgenŞŁ;  
-controleazŁ ĸi rŁspunde de asigurarea sterilizŁrii instrumentarului ĸi a tuturor mŁsurilor de 
asepsie ĸi antiseptice, necesare prevenirii transmiterii infecŞiilor interioare;  
-organizeazŁ ĸi controleazŁ folosirea integralŁ a timpului de muncŁ al personalului din 
subordine, întocmirea graficului de lucru al acestora, controleazŁ predarea serviciului pe 
ture ĸi asigurŁ folosirea judicioasŁ a personalului în perioadele de concedii; în lipsa ei 
delegŁ un cadru mediu sau auxiliar corespunzator care sa raspundŁ de sarcinile asistentei 
ĸefe;  
-controleazŁ ĸi raspunde de Şinuta ĸi disciplina personalului din subordine ĸi a bolnavilor 
internaŞi;  
-participŁ la întocmirea fiselor anuale de apreciere a activitŁŞii personalului mediu ĸi 
auxiliar sanitar din secŞie;  
-se preocupŁ de ridicarea continuŁ a nivelului profesional al personalului din subordine;  
-supravegheazŁ desfŁĸurarea vizitelor la bolnavi de cŁtre aparŞinŁtori;  
-organizeazŁ ĸi controleazŁ activitatea de educaŞie sanitarŁ a bolnavilor ĸi aparŞinatorilor 
de cŁtre personalul din subordine.  
-rŁspunde de aplicarea ĸi respectarea mŁsurilor de protecŞie a muncii ĸi de respectarea 
normelor PSI în secŞie;  
-cu aprobarea conducerii spitalului ĸi la propunerea medicului ĸef de secŞie, poate 
desemna un cadru medical mediu care sŁ o ajute la îndeplinirea unora din sarcinile sale;  
-respectŁ ĸi supraveghezŁ aplicarea normelor de prevenire, control ĸi combatere a 
infecŞiilor nosocomiale conform OMSP 916/2006  
-instruieĸte, reinstruieĸte, aplicŁ, rŁspunde ĸi participŁ la procedurile privind colectarea, 
depozitarea, transportul ĸi incinerarea deĸeurilor periculoase, conform Ord.219/2002 cu 
modificŁrile si completŁrile ulterioare  
-îndeplineĸte orice alte sarcini trasate de medicul ĸef de sectie;  
 Referitor la prevenirea infectiilor nosocomiale: 
    - rŁspunde de aplicarea PrecauŞiunilor universale ĸi izolare specialŁ a bolnavilor; 
    - rŁspunde de comportamentul igienic al personalului din subordine, de respectarea 
regulilor de tehnicŁ asepticŁ de cŁtre acesta; 
    - urmŁreĸte circulaŞia germenilor ´n sectie/spital, menŞine legŁtura cu laboratorul de 
microbiologie ĸi sesizeazŁ orice modificare; 
    - urmŁreĸte respectarea circuitelor funcŞionale din spital/secŞie ´n funcŞie de specific; 
    - rŁspunde de starea de curŁŞenie din secŞie, de respectarea normelor de igienŁ ĸi 
antiepidemice; 
    - propune directorului financiar-contabil planificarea aprovizionŁrii cu materiale necesare 
prevenirii infecŞiilor nosocomiale ĸi menŞinerii stŁrii de igienŁ in sectie; 
    - controleazŁ respectarea mŁsurilor de asepsie ĸi antisepsie; 
    - controleazŁ igiena bolnavilor ĸi a ´nsoŞitorilor ĸi face educaŞia sanitarŁ a acestora; 
    - urmŁreĸte efectuarea examenului organoleptic al alimentelor distribuite bolnavilor ĸi 
´nsoŞitorilor ĸi le ´ndepŁrteazŁ pe cele necorespunzŁtoare, situaŞie pe care o aduce la 
cunoĸtinŞŁ medicului ĸef de secŞie ĸi managerului spitalului; 
    - constatŁ ĸi raporteazŁ managerului spitalului deficienŞe de igienŁ (alimentare cu apŁ, 
instalaŞii sanitare, ´ncŁlzire) ĸi ia mŁsuri pentru remedierea acestora; 
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    - organizeazŁ ĸi supravegheazŁ pregŁtirea saloanelor pentru dezinfecŞii periodice ĸi ori 
de câte ori este nevoie; 
    - participŁ la recoltarea probelor de mediu ĸi testarea eficacitŁŞii dezinfecŞiei ĸi sterilizŁrii 
´mpreunŁ cu echipa compartimentului/serviciului de supraveghere ĸi control al infecŞiilor 
nosocomiale; 
    - urmŁreĸte ´n permanenŞŁ respectarea de cŁtre personal ĸi ´nsoŞitori a mŁsurilor de 
izolare ĸi controleazŁ prelucrarea bolnavilor la internare; 
    - anunŞŁ, daca este cazul, la serviciul de internŁri locurile disponibile, urmŁreĸte 
internarea corectŁ a bolnavilor ´n funcŞie de grupe de v©rstŁ, infecŞiozitate sau 
receptivitate; 
    - urmŁreĸte aplicarea mŁsurilor de izolare a bolnavilor cu caracter infecŞios ĸi a 
mŁsurilor pentru supravegherea contacŞilor; 
    - instruieĸte personalul din subordine privind autodeclararea ´mbolnŁvirilor ĸi urmŁreĸte 
aplicarea acestor mŁsuri; 
    - semnaleazŁ medicului ĸef de secŞie cazurile de boli transmisibile pe care le observŁ ´n 
rândul personalului; 
    - instruieĸte ĸi supravegheazŁ personalul din subordine asupra mŁsurilor de igienŁ care 
trebuie respectate de vizitatori ĸi personalul spitalului care nu lucreazŁ la paturi (portul 
echipamentului, evitarea aglomerŁrii ´n saloane); 
    - instruieĸte personalul privind schimbarea la timp a lenjeriei bolnavilor, colectarea ĸi 
pŁstrarea lenjeriei murdare, dezinfecŞia lenjeriei de la bolnavii infecŞioĸi, transportul 
lenjeriei murdare, transportul ĸi pŁstrarea lenjeriei curate; 
    - urmŁreĸte modul de colectare a deĸeurilor infecŞioase ĸi neinfecŞioase, a depozitŁrii 
lor, a modului de transport ĸi neutralizare a acestora; 
    - controleazŁ ĸi instruieĸte personalul din subordine asupra Şinutei ĸi comportamentului 
igienic, precum ĸi asupra respectŁrii normelor de tehnicŁ asepticŁ ĸi propune medicului ĸef 
de secŞie mŁsuri disciplinare în cazurile de abateri. 
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ANEXA 8  
 
Atribu Şiile medicului sunt urm Łtoarele:  
-sŁ aplice ĸi sŁ foloseascŁ procedeele ĸi mijloacele pe care le are la dispoziŞie pentru 
realizarea obiectivelor prevŁzute în programele de sŁnŁtate ĸi prevenirea îmbolnavirilor;  
-sŁ controleze aplicarea strictŁ a normelor de igienŁ, sŁ vegheze la mentinerea ĸi 
promovarea sŁnŁtaŞii fiecŁrui cetatean, sŁ desfŁĸoare o activitate susŞinutŁ de educaŞie 
sanitarŁ;  
-sŁ asigure asistenŞa medicalŁ permanentŁ a bolnavilor pe care îi are în ingrijire, sŁ aplice 
tratamentul medical corespunzŁtor ĸi sŁ promoveze mŁsuri profilactice pentru prevenirea 
complicaŞiilor ĸi cronicizarea bolilor  
-sŁ prescrie si sŁ foloseascŁ numai medicamentele ĸi produsele biologice de uz uman 
necesare pentru efectuarea tratamentului, cuprins în nomenclatorul de medicamente ĸi 
produse biologice de uz uman, sŁ previnŁ ĸi sŁ combatŁ abuzul de medicamente, sŁ 
semnaleze organelor competente reacŞiile neprevŁzute ale acestora;  
-sŁ foloseascŁ gimnastica medicalŁ pentru tratarea ĸi recuperarea bolnavilor, corectarea 
deficienŞelor fizice ĸi functionale ĸi sŁ recomande practicarea exerciŞiilor pentru intŁrirea 
organismului ĸi menŞinerea sŁnŁtŁŞii.  
-sŁ întocmeascŁ corect ĸi cu simŞ de rŁspundere documentele medicale, potrivit normelor 
legale;  
-sŁ participe, în caz de producere a unor calamitati naturale, epidemii sau accidentŁri, la 
acŞiunile de prim-ajutor ĸi de asistenŞŁ medicalŁ;  
-sŁ manifeste deplinŁ ´nŞelegere faŞŁ de bolnavi, sŁ evite orice atitudine care poate 
influenŞa negativ evoluŞia bolii; sŁ nu primeascŁ, sau sŁ nu condiŞioneze, ´n orice fel, 
acordarea ingrijirilor medicale ori îndeplinirea celorlalte obligaŞii ce-i revin, de obŞinerea 
unor sume de bani ori alte avantaje materiale;  
-sa completeze corect, complet si la timp documentele medicale 
-sa semneze si sa parafeze documentele medicale pe care le completeaza 
-sa respecte reglementarile legale privind relatia cu CAS Cluj. 
 
În timpul cât este de gardŁ:  

o rŁspunde de buna functionare a secŞiilor ĸi de aplicarea dispoziŞiilor prevŁzute în 
regulamentul de ordine interioarŁ precum ĸi de ´ndeplinirea sarcinilor trasate de 
directorul medical al spitalului , pe care îl reprezintŁ în orele în care acesta nu este 
prezent în spital;  

o controleazŁ la intrarea în gardŁ prezenŞa la serviciu a personalului medico-sanitar , 
existenŞa mijloacelor necesare asigurŁrii asistenŞei medicale curente ĸi de urgenŞŁ , 
precum ĸi predarea serviciului de personalul mediu care lucreazŁ în ture;  

o supravegheazŁ tratamentele medicale executate de personalul mediu, iar la nevoie, 
le efectueazŁ personal;  

o supravegheazŁ cazurile grave existente în secŞie sau internate ´n timpul gŁrzii, 
menŞionate în registrul special al medicului de gardŁ;  

o inregistreazŁ orice bolnav prezentat la camera de gardŁ (CPUS), completeazŁ toate 
rubricile, semneazŁ ĸi parafeazŁ în registru pentru fiecare bolnav;  

o interneazŁ bolnavii prezentaŞi cu bilet de trimitere precum ĸi cazurile de urgenŞŁ care 
se adreseazŁ spitalului, raspunde de justa indicaŞie a internŁrii sau a refuzului 
acestor cazuri , putând apela la ajutorul oricarui specialist din cadrul spitalului , 
chemandu-l la nevoie de la domiciliu;  

o rŁspunde de luarea primelor mŁsuri terapeutice ĸi supravegheazŁ aplicarea 
tratamentului pânŁ la predarea bolnavului medicului din secŞia de specialitate;  




